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ZAPhASZAMY

Nochny Szlak Kulturalny 2024

Zapraszamy do udziatu w wydarzeniu pn.
"Wieczér z gorzowska kulturg w Willi Carla Jaehnego",
ktore odbedzie sie 15 czerwca 2024 r. o godzinie 17.00 w Lubuskim Centrum Przedsiebiorczosci
ul. Kosynieréw Gdynskich 108 w Gorzowie.

Program wydarzenia:

ﬁ 17.00 - 17.45
C)

@ Gaweda o nazwach Gorzowa-Landsberga - wyktad gorzowskiego regionalisty i historyka Roberta Piotrowskiego.
Miejsce: Willa Carla Jaehnego - Pigtro 1 - sala konferencyjna.

| ® 18.00 -18.45

@ Koncert Magdaleny Bankowskiej-Moskwy, gorzowskiej wokalistki, pianistki i kompozytorki, koncertujgcej w kraju
i za granicg, uczestniczki Krajowego Festiwalu Polskiej Piosenki w Opolu w 2019 (Debiuty).
Miejsce: patio przy willi Carla Jaehnego.

ﬁ‘ 19.00 -21.00
©)

@® \Wystawa prac malarskich dawnego Landsberga gorzowskiego malarza Romana Picifskiego (mozliwosé
spotkania z artystqg)

Miejsce: Willa Carla Jaehnego - parter.

ﬁ 18.00 -22.00
C)

@ Mozliwosc¢ zwiedzania wnetrz willi Carla Jaehnego wraz z zachowang celg, upamietniajgcg osoby zatrzymane z
powoddw politycznych w dawnym areszcie Milicji.
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Szanowni Panstwo

Choc¢ w powietrzu unosi sie juz zapach wakagji to ostatnie tygodnie
w Zachodnigj Izbie Przemystowo-Handlowe] przebiegaja pod znakiem nie-
zwykle intensywnej pracy. Za nami walne zgromadzenie cztonkow Izby, a takze
szkolenie ,Praktyczne zastosowania narzedzi Al w biznesie’. Swietny odbiér
tego drugiego dziatania sprawia, iz gorgco zachecam do przeczytania wywiadu
Z tukaszem Braunem z Fundagji Good Culture, bo korzystanie ze sztucznej
inteligengji to juz w zasadzie koniecznosc, a nie przywile).

Z kolei 20 czerwca zapraszamy Was do Wojewodzkiej | Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Gorzowie na polsko-niemiecka konferencje ,GO GREEN' Jgj temat
- zrownowazony rozwoj — budzi sporo emodji, zwtaszcza w aspekcie zmian
prawnych, jakie weszty w zycie. Tym bardziej zachecam do udziatu, aby kazdy
mogt sobie wyrobi¢ zdanie oraz znalez¢ odpowiedzi na pojawiajgce sie pytania.

Nowy architekt miejski Gorzowa, Marta Bejnar-Bejnarowicz, mowi, ze chcia-
taby by¢ pomostem miedzy ratuszem a lokalng spotecznoscia, ktorej wazna
czesc¢ stanowia przedsiebiorcy. Warto wiec zapoznac sie z jej hastem ,zintegro-
wanego myslenia o miescie jako spojnym organizmie', bo ma ono gteboki sens
(wywiad na str. 6-7).

Jezeli ktos z czytelnikow ,Gtosu Przedsiebiorcy” rozwaza poszerzenie wita-
snych (lub pracownikow) kompetencji w zakresie umiejetnosci menadzerskich
to powinien zwrocic uwage na nasze zaproszenie na kolejng edycje Akademii
Lidera (szczegoty na stronie 5). Prowadzaca AL, czyli Edyta Hubska, dodatkowo,
niejako na zachete kresli obraz rozmaitych zaleznosci na linii menadzer-pracow-
nik w swoim comiesiecznym felietonie pt. , Trojkat dramatyczny” (na str. 13).

Na koniec pozwolcie prosze na jeszcze jedna rekomendacje. Czasami zasta-
nawiamy sie nad sposobem inwestowania wtasnych zasobow finansowych. To
trudna sztuka, bo kazdy chciatby jak najwiekszego zysku, najlepiej w jak naj-
krotszym okresie. W nattoku rozmaitych propozyciji, ktore przewiaja sie wokot
nas, moze warto zerknac na nieszablonowa propozycje Niezaleznego Domu
Maklerskiego SA. (str. 10-11). To sprawdzony gracz na rynku inwestycji, a doktora
Pawta Reczulskiego i jego partnerow goscilismy podczas niedanego walnego
zgromadzenia naszej Izby.

Zycze przyjemnej lektury oraz duzo sit w realizacji przedwakacyjnych
planow.

Kamila Szwajkowska

Dyrektor ZIPH
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OFERTA WSPARCIA

8 maja w Wojewodzkiej i Miejskigj
Bibliotece Publicznej im. Z. Herberta

w Gorzowie na zaproszenie Punktu
Informacyjnego Funduszy Europejskich,
pracownicy biura ZIPH mieli okazje
zaprezentowac oferte wsparcia dla
przedsiebiorcow na rozwoj biznesu oraz
ustugi doradcze, ktore Izba swiadczy

na co dzien m.in. w zakresie zielonych
technologii, legalizacji dokumentow czy
pozyskiwania funduszy UE.

WLADZE ZIPH Z ABSOLUTORIUM

21 maja w Wojewaodzkiej i Miejskigj
Bibliotece Publicznej odbyto sie Walne
Zgromadzenie Sprawozdawcze Czton-
kow Zachodnigj Izby Przemystowo-Han-
dlowej. Po zapoznaniu sie ze sprawozda-
niami cztonkowie ZIPH udzielili wszystkim
organom Izby absolutorium za rok 2023.
Goscmi drugiej czesci spotkania byl
przedstawiciele Polskiej Agengji Inwesty-
gji i Handlu, ktorzy przedstawili mozli-
WOSCi wsparcia eksporterow przez PAIH
oraz reprezentanci Niezaleznego Domu
Maklerskiego SA.

SZKOLENIE: Al W BIZNESIE

24 maja w siedzibie Izby miato miegj-

sce szkolenie na temat wykorzystania
sztucznej inteligengji w biznesie. Celem
szkolenia byto zaznajomienie uczestni-
kow z praktycznymi aspektami stosowa-
nia Sztucznej Inteligengiji (SI) w codziennej
pracy biurowej i wykorzystaniu nowocze-
snych narzedzi Al, ktére moga usprawnic
i zautomatyzowac roznorodne czynnosci

RYNEK CIEKAWY,
CHOC WYMAGAJACY

Czy lubuscy przedsiebiorcy maja szanse na podbdj rynku chin-
skiego? O mozliwosciach, szansach, ale i barierach w dziatalno-
sci sprzedazowej rozmawialismy w czasie majowego spotkania
,Czy eksportowy sukces jest jeszcze mozliwy w Kraju Smoka"?

| T

becna sytuacja geopoli-

tyczna sprawia, ze wielu
przedsiebiorcow zastanawia sie nad
kierunkiem rozwoju swojej dzia-
talnosci. W ostatnim czasie spory
sukces w Panstwie Srodka odnosza
nasze firmy z branzy spozywczej czy
kosmetycznej. Hitem na tamtejszej
arenie gospodarczej jest niewatpli-
wie polskie mleko. Ale i przedsta-
wiciele innych branz nie powinni
lekcewazyc ogromnego potencjatu,
jaki bez watpienia drzemie w tym
azjatyckim kraju.

- To rynek ciekawy, choc¢ wyma-
gajgcy - tak w skrocie scharaktery-
zowata Chiny prowadzaca spotkanie
z przedsiebiorcami Jagienka Komo-
rowska-Helld. W ciggu catej konfe-
rencji wszyscy zainteresowani mieli
mozliwosc  wnikliwego zapoznania
sie z warunkami i uzaleznieniami han-
dlowymi, jakie panuja na obszarze
przy Wielkim Murze. Zaprezentowano
wiec rys administracyjno-historyczny
Chin, obecng sytuacje gospodarcza,
ogolne zasady funkcjonowania bizne-

L
L

sowego. Nie zabrakto oczywiscie szcze-
gotow prawnych, ktore warto zna¢ decy-
dujac sie na podbdj Szanghaju, Pekinu,
Czungcingu czy Czenglu.

Niewatpliwym atutem spotkania byto
onlinowe potaczenie z doktorem Andrze-
jem Juchniewiczem. Ten Kierownik Za-
granicznego Biura Handlowego Polskie
Agengji Inwestycji i Handlu w Szanghaju
od lat wspiera polskich przedsiebiorcow
w zakresie opracowywania i wdrazania
strategii na rynku chinskim. Zaprosit on
wszystkich zainteresowanych do sko-
rzystania z pomocy instytucji, w ktorej
od lat pracuje. Zanim to uczynit, ubogacit
wszystkich zebranych w Lubuskim Cen-
trum Przedsiebiorczosci swoim swiadec-
twem wieloletniej pracy w tym azjatyc-
kim kraju. Wiele polskich firm uzyskato
od niego wydatng pomoc.

Nie ulega watpliwosci, ze jesli jakies
przedsiebiorstwo rozwaza tamten kie-
runek eksportowy to po tym spotkaniu
otrzymato spora dawke pomocnych in-
formaciji.

Jarostaw Libelt
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Program rozwoju umiejetnosci zarzgdzania.

44444

e wrzesniu startuje kolejna
\X/edycja Akademii Lidera tj.
programu rozwoju umiejetnosci me-
nadzerskich. Zachodnia Izba Przemy-
stowo-Handlowa rozpoczeta wtasnie
nabor do programu.

Akademia Lidera to unikalny, trzy-
miesieczny program rozwoju umiegjet-
nosci zarzadzania przygotowany z my-
sla o liderach, ktorzy pragna rozwijac
swoje kompetencje oraz tych, ktorzy
od niedawna znajduja sie na sciezce
zarzadzania. Zajecia realizowane sa
przez autorke programu - Edyte Hub-
ska. W ramach sesji warsztatowych za-
prezentowane zostana najlepsze prak-
tyki oraz przyblizona wiedza na temat
kluczowych umiejetnosci zarzadzania.
Zajecia odbywac sie beda w Lubuskim
Centrum Przedsiebiorczosci w Gorzo-
wie w matych, 6-8 osobowych grupach.

- Akademia Lidera to przede wszyst-
kim swietna okazja do poznania i prze-
¢wiczenia  Rluczowych umiejetnosci
zarzqdzania zespotem. Na naszych za-
Jeciach bedziemy mowic m.in. o tym, jak
budowac pozytywne relacje z pracow-
nikami, motywowac czy radzi¢ sobie
w kryzysowych sytuacjach. Kameralne
grupy ztozone z menadzerow z roznych
firm dajq rowniez niepowtarzalng oka-

\\

N

zje do wymiany doswiadczeri, dzielenia

Sie wiedzq oraz poszerzania samoswia-
domosci. Do Akademii Lidera zapra-
szamy tych wszystkich, ktorzy pragnq
Sie rozwijac, poszerzac swoje kompe-
tencje i uczyc sie od innych. To produkt
zarowno dla tych, kRtorzy od niedawna
sq na sciezce zarzqdzania, jak i tych,
Rtorzy dopiero zostang liderami - mowi
Tomasz Molski z ZIPH.

Akademia Lidera sktada sie z cyklu
6 specjalistycznych, czterogodzinnych
warsztatow. Koszt udziatu jednego
uczestnika to 3190 zt + VAT, Zgtoszenia
przyjmowane sa do 4 wrzesnia br.

Osoba do kontaktu w sprawie udziatu:

Tomasz Molski T. 696 007 665

E: tmolski@ziph.pl

Jarostaw Libelt

Terminy spotkan Akademiii Lidera:
Warsztat 1: 19 wrzesnia 2024
Warsztat 2: 03 pazdziernika 2024
Warsztat 3: 17 pazdziernika 2024

Warsztat 4: 31 pazdziernika 2024
Warsztat 5: 14 listopada 2024
Warsztat 6: 28 listopada 2024
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realizowane w zyciu zawodowym. W gru-
pie zagadnien, ktore zostaty poruszone
podczas zajec znalazty sie m.in.: ChatGPT

i praca z promptami, praktyczne cwiczenia
Z generowania obrazow, muzyki i wideo
oraz tworzenie projektow z wykorzystaniem
narzedzi do generowania multimediow.

IZBOWE CZWARTKI Z FUNDUSZAMI

ZIPH prowadzi dla przedsiebiorcow bez-
ptatne konsultacje dotyczace funduszy
UE pod nazwa ,Czwartki z funduszami
europejskimi’. Jak sama nazwa wskazuje,
w kazdy czwartek, izbowy ekspert -
Aleksandra Gtazowska - udziela bezptat-
nych porad dotyczacych miedzy innymi
dostepnych programow, otwartych aktu-
alnie naborow oraz warunkow pozyskania
srodkow z funduszy UE. Konsultacje od-
bywaja sie w godzinach 11:00-15:00 pod
numerem telefonu +48 512 125 480.

UBEZPIECZENIA DLA CZLONKOW ZIPH
Izba prowadzi dla przedsiebiorcow zrze-
szonych w ZIPH program ubezpieczen
grupowych. Co wazne, skorzystac z niej
moga nie tylko pracownicy firm, ale
rowniez ich matzonkowie, petnoletnie
dzieci oraz partnerzy. ZIPH ma aktualnie
w ofercie dwa warianty ubezpieczenia
przygotowane przez TUIR Unum S.A.
Izbowi specjalisci, w zaleznosci od profilu
firmy, pomoga dobrac najodpowied-
niejsza opcje ubezpieczenia, wypetnic
dokumenty oraz dopetnic¢ wszystkich
formalnosci. Zainteresowani oferta moga
kontaktowac sie z biurem Izby pod nu-
merem telefonu: +48 535 111 217.
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POGODZIC INTERESY ROZNYCH
GRUP Z INTERESEM PUBLICZNYM

O wtasnych kompetencjach, sposobie funkcjonowania i kontaktach z przedsiebiorcami
rozmawiamy z Martg Bejnar-Bejnarowicz, nowym architektem miegjskim Gorzowa.

Petnienie roli architekta miasta juz na
wstepie oznacza rezygnacje z wta-
snego projektowania. Jak sie Pani
czuje z tym faktem?

Jestem osoba z natury bardzo aktyw-
na i potrzebuje wyzwan, zeby dobrze
funkcjonowac. Funkcja architekta mia-
sta jest potaczeniem mojej dotychcza-
sowej dziatalnosci zawodowej - jako
architekt i spotecznej - jako radna. To
bardzo korzystna dla mnie - i mam
nadzieje rowniez dla miasta - kumu-
lacja doswiadczen. Czuje sie z tym za-
daniem bardzo dobrze, a moje biuro
projektowe podlega obecnie zmianie
organizacyjnej i moje obowiazki przej-
muja pracownicy na kierowniczych
stanowiskach. Pracownia projektowa
bedzie nadal z powodzeniem funkcjo-
nowac. Ja osobiscie chciatabym swoj
czas i energie poswiecic miastu.

Rola architekta miasta jest dosc
enigmatyczna. W ktora strone beda
zmierzaty Pani dziatania: bardziej
jako urzednika czy moze jednak wi-
zjonera? Gtowny architekt Wrocta-
wia ma ,pod sobga" urbaniste miasta,
geodete miasta, plastyka miejskiego,
Wydziat Architektury i Budownictwa
oraz olbrzymie, 100-osobowe Biuro
Rozwoju Wroctawia. A jak to wyglada
w Gorzowie? Kto podlega Pani? Kogo
ma Pani do wspétpracy?

Architekt miasta to samodzielne sta-
nowisko nastawione przede wszystkim
na planowanie, opiniowanie, analizy
i koordynacje. Jest partnerem wtadz
w ksztattowaniu polityki przestrzen-
nej miasta. Wspodtpraca z prezyden-
tem musi polegac¢ na ciagtej wymia-
nie pogladow i doswiadczen, a takze
obustronnym zrozumieniu. Ustalilismy
wspolnie, ze w miare prac podejmie-
my decyzje co do liczebnosci biura
architekta miasta, natomiast zdecydo-

wanie nie chciatabym sprowadzic tego

stanowiska do roli administracyjnej,
w tym dyrektora wydziatu.

Co oznacza chec¢ stosowania - jak to
Pani gdzie$ okreslita - ,zintegrowa-
nego myslenia o miescie jako sp¢j-
nym organizmie”?

Miasto to nie tylko budynki i ulice, ale
srodowisko zycia ludzi, ktorym trzeba
zapewnic warunki zdrowia i rozwoju.
Stoimy przed ogromnymi wyzwaniami,

jak chocby zanieczyszczenie powietrza,
wyspy ciepta, odpady, brak bioroézno-
rodnosci, a jednoczesnie oczekiwania
mieszkancow sa bardzo konsumpcyj-
ne: drogi, nowoczesne budynki, miej-
sce dla samochodow, zabudowa tere-
now inwestycyjnych. Na miasto nalezy
patrzec¢ catosciowo, mie¢ swiadomosc,
ze akcja powoduje reakcje. Mnigj auto-
busow, to wiecej samochodow. Wie-
cej samochodow, to wiekszy hatas,
zanieczyszczenie powietrza i potrze-



ba kolejnych metrow asfaltu i betonu.
Beton to wyzsza temperatura, mniej
miejsca na zielen.. A zieleni takniemy
jak powietrza. Zabetonowane centrum
nam sie nie podoba, ale chcemy tam
parkowac - tramwaj i autobus nie sa
naszym pierwszym wyborem, czesto
dlatego, ze siatka i czestotliwos¢ po-
taczen nie jest wystarczajaca. Komuni-
kacja miejska zaczyna kosztowac coraz
wiecej przy mniejszych potokach pa-
sazerskich, wiec.. ograniczamy liczbe
potaczen, a mniej autobusow, to wie-
cej samochodow. | wrocilismy do po-
czatku, wtasnie dlatego, ze miasto to
spojny organizm, jedna decyzja gene-
ruje konsekwencje na wielu obszarach.
Dlatego prezydent do podjecia decyzji
potrzebuje wiekszej ilosci danych, ana-
liz, rowniez planistycznych, architekto-
nicznych - i do tego miedzy innymi jest
potrzebny architekt miasta.

W swoim oswiadczeniu na Facebooku
okreslita Pani w sposéb ogélny swoje
priorytety, m.in.: urbanistyka i archi-
tektura, zmiana ,rozrostu” miasta na
jego ,rozwdj", poprawa jakosci
miejskich przestrzeni, re-
spektowanie interesu
publicznego i oczeki-
wan spotecznych i kilka
innych. A czego moga
oczekiwac przedsie-
biorcy?

Pytanie zawiera teze, ze
architekt miasta podej-
muje decyzje. Musze od
razu wyjasnic, ze umo-
witam sie z prezyden-
tem na role analityczna,
opiniodawcza i koordy-
nujaca. Prezydent jest
niezalezny, otrzymat od
mieszkancow mandat do
samodzielnego sprawowania
witadzy. Prezydent powotat to stano-
wisko z wewnetrznej potrzeby posze-
rzenia wiedzy eksperckiej, natomiast
decyzje podejmuje on samodzielnie.
Gorzow to duze wyzwanie architekto-

niczne, bo trzeba pogodzic stareinowe,

b Gorzow to
duze wyzwanie
architektonicz-

ne, bo trzeba
pogodzic stare

I nowe, prze-

Sztosc i przy-

sztosc ’ ’
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przesztosc i przysztosc. Do decyzji po-
trzebne s czesto prace studyjne w po-
rozumieniu z lokalnymi spotecznoscia-
mi. Ja chce budowac akceptacje dla
tego, co w miescie zwigzane
z architektura, urbanistyka,
przestrzenia publiczng, bo
taka harmonia poprawia ja-
kosc zycia mieszkancow. Ja-
kosc architektury i urbanisty-
ki, rozumiem nie tylko jako
przestrzen, budynki, zabytki,
zielen, woda, przyroda, ale
takze jako jakos¢ i wygoda
Zycia w miescie.

Wréémy do ludzi biznesu..
Jesli chodzi o moje priory-
tety, ktore moga miec¢ zna-
czenie dla przedsiebiorcow
to w pierwszej kolejnosci
na tapet biore uchwate kra-
jobrazowa, ktora okresla
zasady lokowania i estetyki
powierzchni  reklamowych
w miejscach publicznych.
Presja spoteczna na upo-
rzadkowanie tzw “banerozy” jest
gigantyczna, stysze to na
dostownie kazdym spo-
tkaniu. Watpliwosci sa
natomiast po  stronie
osob i firm, ktore czer-
pia z tych reklam korzy-
sci, ale koszty ponosimy
wszyscy, bo jestesmy
zmuszeni w funkcjono-
wac w bataganie: z kaz-
dej strony atakuja nas
krzykliwe kolory, rozne
wzory, napisy, a nie da
sie poruszac po miescie
z zamknietymi oczami
i coraz wiecej 0sob jest
nim poirytowanych. Chcia-
tabym pogodzic interesy roznych
grup z interesem publicznym, jakim
jest estetyka. Na korzysc czystej i upo-
rzadkowanej przestrzeni dziata fakt,
ze w dobie swiata cyfrowego skutecz-
nosc reklamy wizualnej sukcesyw-
nie spada. Wzrasta tez swiadomosc

fF -

przedsiebiorcow, ze klientow przycia-
ga jakosc, oferta i opinia klientow, a nie

pstrokata “szmatka" na elewacji.

W jaki sposob zamierza Pani prowa-
dzi¢ dialog z gorzowskim biznesem?
Jak przedsiebiorcy moga kontakto-
wac sie z Panig?

Oficjalna korespondencje oczywiscie
nalezy kierowac do kancelarii Urze-
du Miasta Gorzowa, natomiast mozna
bezposrednio do mnie napisa¢ maila
na adres marta.bejnar-bejnarowicz@
um.gorzow.pl. Jest takze formularz
zgtaszania spraw dostepny pod adre-
sem: https://bitly/AM_gorzow.

A odpowiadajac szerzej, to chciatabym
byc tacznikiem pomiedzy mieszkanca-
mi, administracja, projektantami, srodo-
wiskiem architektow i urbanistow oraz
NGO. Zalezy mi na wypracowaniu zasad
i metod przygotowywania inwestygji
z uwzglednieniem konsultacje z m.in. lo-
kalna spotecznoscia, w ktorej mieszcza
sie rowniez lokalni przedsigbiorcy.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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DATA: 20 czerwca 2024 r. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna
@ GODZINA: 10:00 - 14:35 ul Sikorskiego 107, Gorzéw Wielkopolski

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspdlnie z IHK Ostbrandenburg zapraszajg do udziatu
w polsko-niemieckiej konferencji zrownowazonego rozwoju pt.: GO GREEN,
ktéra odbedzie sie 20 czerwca 2024 r. w Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gorzowie.

Program Moderatorzy: Jacek Jeremicz (IHK Ostbrandenburg), Grzegorz Zatoga (ZIPH)

10:00 - 10:20 Powitanie uczestnikow

Jerzy Korolewicz, Prezes Zarzgdu Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej
Antje Vargas, Wiceprezes IHK Ostbrandenburg
Dr. Marfin PohImann, Ministerstwo Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Klimatu Kraju Zwigzkowego Brandenburgii

Alicja Chilinska-Zawadzka, Prezes Zarzgdu Klastra Go Green
PANEL 1

10:20-11:20 Zréwnowazony rozw6j w Brandenburgii
Dr Ira Matuschke, Dyrektor biura Platformy Zréwnowazonego Rozwoju Brandenburgii, Poczdam

Zréwnowazony rozwdj w Lubuskiem
dr Magdalena Balak-Hrynkiewicz Z-ca Dyrektora Departament Gospodarki i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego

Dziatania i wyzwania gospodarki obiegu zamknigtego w Brandenburgii
Marie Fechner, Ministerstwo Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Klimatu Kraju Zwigzkowego Brandenburgii

PANEL 2
11:20 - 12:05 Raportowanie ESG i Slad Weglowy — nowe obowigzki dla firm
Radostaw Grech, Prezes Centrum Energetyki Odnawialnej

Droga niemieckich firm do identyfikacji $ladu weglowego na przyktadzie Brandenburgii
Caroline Furst i Charlotte Franke, The Future Living INT, Ekrner

Droga do gospodarki obiegu zamknietego
DrJacek Adamczak, Dyrekfor Zarzgdzajgey Grupa EkoPro.

12:05-12:35 Przerwa kawowa, zwiedzanie stoisk.

PANEL 3

12:35-13:35 Projekty Wodorowe Luzyckiej Sieci Wodorowej DurcH2atmen w Brandenburgii
Jens Krause, Generalmanager Izba Przemystowo-Handlowa, Cottbus.

Praktyczne sposoby optymalizacji kosztéw energii w przedsiebiorstwie w dobie tfransformacji energetycznej
Radostaw Rutkowski, Prezes Zarzgdu Astro Energy Sp. z 0. o.

Procesy transformacji w kontekscie zréwnowuzonego rozwoju w przemysle na przyktadzie ArcelorMittal
Olaf Brauckmann, Kierownik Dziatu Ochrony Srodowiska i Pozwolen, ArcelorMittal Eisenhuttenstadt.

Zakup energii elektrycznej bezposrednio od wytwércow OZE jako sposéb na dtugoterminowe zabezpieczenie
kosztoéw oraz spetnienie wymagan srodowiskowych
Mateusz Kania, cztonek zarzgdu Solare Energy Sp. zo.0.

13:35-14:35 Debata z udziatem ekspertéw - szanse i zagrozenia zwigzane z Europejskim Zielonym tadem.
Dr. Martin Pohimann, Ministerstwo Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Klimatu Kraju Zwigzkowego Brandenburgii
Alicja Chilinska-Zawadzka, Prezes EDF Renewables,
Charlotte Franke, The Future Living INT, Ekrner
Antje Vargas, Wiceprezes IHK Ostbrandenburg
Radostaw Grech, Prezes Centrum Energetyki Odnawialnej

14:35 Lunch na zakoriiczenie konferencji.

Partnerzy:

GRUP&A

c:) G_BS_-BU_rjk ﬁnstrum E.ﬂ.l:.AFtE EKSPRO
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CHAT GPT NIE JEST WYSZUKIWARKA

O kompetencjach przysztosci, jakie wymusza na rynku pracy rozwoj sztucznej inteligencji, rozmawia-
my z tukaszem Braunem z wroctawskiej Fundacji Good Culture.

Za nami izbowe szkolenie ,Praktycz-
ne zastosowania narzedzi Al w bizne-
sie". Jaka wiedze nabyli uczestnicy
kursu?

Rozmawialismy o tym, jak modele
sztucznej inteligencji mozna wykorzy-
stac w biznesie: do automatyzacji, do
analizy danych czy do generowania
rozmaitych tresci potrzebnych na co
dzien w biznesie.

Prosze przyblizy¢ naszym czytelni-
kom, czym jest ChatGPT?

To model sztucznej inteligencji, tak
zwany LLM (z ang. Large Language
Model - przyp. red.), oparty na algoryt-
mach. Posiada zdolnos¢ porozumie-
wania sie jezykiem naturalnym, czyli
potrafi generowac tresci tekstowe, jak
rowniez - dzieki syntezie mowy - tak-
ze gtosowe. Musze jednak zaznaczyc,
ze Chat GPT nie jest wyszukiwarka.

A co to jest prompt?

To ciekawe zagadnienie. Pamietam
jeszcze czasy, kiedy z komputera-
mi komunikowalismy sie za pomoca
tekstu, pisalismy komendy w DOSie.
Z czasem interfejsy uzytkownika sta-
waty sie coraz bardziej oparte na bazie
,okien" (windows) czy ikon. W przy-
padku modeli generatywnej sztucznej
inteligencji, czyli tych, ktore pozwalaja
nam tworzyc rozne tresci, musimy po-
stuzyc sie komenda tekstowa. Musimy
poprosic¢ algorytm o stworzenie ocze-
kiwanej przez nas tresci. Trudnosc po-
lega na tym, ze powinnismy wiedziec,
jaka tresc - tekstowa, graficzna czy
dzwiekowa - chcemy otrzymac i prze-
tozyc te nasze oczekiwania na polece-
nie, komende czyli wtasnie prompt.

Jakie sa gtowne trudnosci w formu-
towaniu promptow?

Z mojego doswiadczenia wynika, ze
zwykle na poczatku naszej przygo-
dy z Chatem GPT piszemy prompty
bardzo ogolne, np. stworz mi post na

temat x. Oczywiscie otrzymamy odpo-
wiedz i powstanie tresc, ktora bedzie
taka srednig wazona wszystkich po-
stow, ktore znalazty sie w bazie trenin-
gowej algorytmu. Efekt moze okazac
sie w takim wypadku rozczarowujacy.
Ale jesli poinformujemy model, ze: na-
sza firma zajmuje sie taka a taka dzia-
talnoscia, sprecyzujemy, jaka bedzie
grupa odbiorcow tego postu, jakim je-
zykiem i w jaki stylu powinien byc na-
pisany post, jakie kluczowe informacje
maja sie w nim znalezc, wowczas efekt
powinien byc zadowalajacy.

Czesto styszy sie o watpliwosciach
etycznych przy omawianiu kwestii
korzystania z Chatu GPT..

Oczywiscie, to istotna kwestia. Jedna
z watpliwosci dotyczy kwestii korzy-
stania z danych, na podstawie ktorych
trenowane sg modele sztucznej inteli-
gencji: czy nie sa to tresci objete pra-
wami autorskimi? Kto i w jaki sposob
wczesniej je udostepnit? Powstaja tez
watpliwosci natury ekologicznej, gdyz
serwery, dzieki ktorym modele sztucz-
nej inteligencji dziataja, pochtaniaja
ogromne ilosci energii i trzeba te urza-
dzenia odpowiednio chtodzic¢, oczywi-
scie za pomoca wody.

Ale musimy sie czegos obawiac? Czy
raczej spokojnie wejs¢ do rzeki roz-
woju i ptynac z jej nurtem?

Wiele osob wychowato sie z na filmach
typu ,Terminator. Dzien sadu” czy serii
,Martix’, w ktorych maszyny przewyz-
szaty cztowieka zdolnosciami poznaw-
czymi, a w efekcie zniewolity czy w inny
sposob  zagrozity ludzkosci. Nalezy
jednak pamietac, ze dzisiejsze mode-
le Al to jest tzw. staba, waska sztuczna
inteligencja. To modele, ktore sa wy-
uczone na pewnym zbiorze danych
do wykonywania okreslonych dziatan,
do generowania roznych tresci. Poki
Co, nie powstata jeszcze tzw. ogolna

sztuczna inteligencja, ktora mogtaby

dorownywac cztowiekowi inteligencja

czy posiada¢ samoswiadomosc. Pew-
ne obawy powinny nam towarzyszyc
w zwigzku z rozwojem tej technologii,
ale powinny one dotyczyc raczej zakre-
su praw autorskich czy bezpieczenstwa
danych. Inna kwestia dotyczaca rozwoju
tej technologii dotyczy sprawy auten-
tycznosci. Z pewnoscig bedziemy mieli
coraz wiecej watpliwosci czy to, co wi-
dzimy np. w internecie, rzeczywiscie za-
istniato. Mowimy tutaj o deefake'ach czy
fakenewsach. To moze powodowac sy-
tuagje, delikatnie méwiac, niepozadane.
Podsumowujac, niewatpliwie kompe-
tencja przysztosci bedzie umiejetnosc
formutowania promptow, czyli umiejet-
nosc komunikowania sie z modelami Al
Ale rownie wazna bedzie umigjetnosc
fact-checkingu, czyli wtasciwa weryfi-
kacja informacji. W krajach skandynaw-
skich, m.in. w Finlandii, te zagadnienia
znalazty sie juz w programach szkot
podstawowych. Jestem przekonany, ze
nasz system nauczania tez bedzie mu-
siat sie do tego dostosowac.

Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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MAMY CZAS, WIEDZE | MOZLIWOSCI

Wywiad z doktorem Pawtem Reczulskim - zarzadzajgcym aktywami w Niezaleznym

Domu Maklerskim S.A.

Co kryje sie za nazwa Niezalezny Dom
Maklerski? Albo inaczej: na czym pole-
ga wasza niezaleznos¢ na rynku ustug
finansowych?

Niezalezny Dom Maklerski nie jest powia-
zany z zadna z duzych grup bankowych,
ani z zadna inna instytucja finansowa. Da-
jemy klientom szeroka, jak nie najszersza
oferte produktow inwestycyjnych w Pol-
sce, dostepnych w jednym miegjscu. Prze-
waznie dostawca rozwigzan inwestycyj-
nych dla NDM sa niezalezne Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych. Takie Towa-
rzystwa maja duzo trudniej, jezeli chodzi
o0 pozyskiwanie srodkow powierzanych
im pod zarzadzanie, nie maja dostepu do
klienta bankowego. Ich sukces to wynik
gtownie jakosci zarzadzania, nieszablono-
wych pomystow inwestycyjnych i syste-
matycznego dostarczania satysfakcjonu-
Jjacej stopy zwrotu.

Jak wyjasni¢ fenomen funkcjonowania
NDM?

Postuze sie pytaniem: wolisz opieke pan-
stwowego szpitala czy prywatnego ga-
binetu? Bo my jestesmy wtasnie takim
prywatnym gabinetem. Lekarz oczywi-
scie przyjmie cie w szpitalu. Ale wszy-
scy wiemy, ze jednak lepigj cie obstuzy
w prywatnym gabinecie. Wykona to samo
w obu miegjscach, ale bedzie to zupetnie
inna jakosc.

To obrazowa metafora..

Naszym klientom oferujemy podmioto-
WOSC W swiecie finansow, nalezna uwage
i szacunek do powierzonych nam srod-
kow. To zupetnie inne podejscie od tego,
Jjakie proponuja duze instytucje, bazujace
czasami na catkowitym braku uwagi dla
klienta, unikaniu go po zawarciu transakgcji
lub pozostawianiu go samemu z np. po-
wstatymi problemami. My dziatamy ina-
czej. Jestesmy z klientem na kazdym eta-
pie, nie unikamy trudnych rozmow, kiedy
sytuacja tego wymaga, nie zostawiamy
go bez informacji i pomocy. Inwestor jest
dla nas najwaznigjszy.

Prosze wskaza¢ gtowna réznice miedzy
oferta rozmaitych bankow a NDM?
Takich typowych bankowcow ogranicza
to, ze czesto juz dzisigj, w zdecydowanej
wiekszosci, banki nie wychodza po ze-
wnetrzne instrumenty. Chca sie poruszac
tylko w swoich ofertach. Pracownicy ban-
kow nie moga albo nie chca podawac in-
nych narzedzi niz swoje, a ich niekoniecz-
nie sa najlepsze.

Jestesmy po to, aby zapewnic klientom
petna opieke finansowa i okotofinansowa
w wykonaniu profesjonalistow czuwaja-

cych nad ich srodkami. Doradcy wyna-

gradzani sg od aktywow klientow, wiec
kazdemu zalezy na tym, aby pracowaty
jak najlepigj, to jedyna sensowna forma
wynagradzania Asset Managerow row-
niez z uwzglednieniem success fee, czyli
dodatkowego wynagrodzenia od wyniku,
ktorym inwestor dzieli sie ze swoim zarza-
dzajacym za dobrze wykonang prace.

Czego klienci NDM oczekuja w pierw-
szej kolejnosci?

Klienci niezaleznych dystrybutorow chca
by¢ dobrze obstuzeni. Nie interesuje ich



oferta, jaka moze otrzymac kazdy. A my
potrafimy zapewnic im takie mozliwosci.
Instytucje niezaleznego doradztwa finan-
sowego rozwijaja sie coraz szybciej. A Po-
lacy coraz czesciej wybieraja produkty
finansowe proponowane przez niezalez-
nych dystrybutorow, ktorzy nie sa zwia-
zani z duzymi instytucjami finansowymi
- bankami lub ubezpieczy-
cielami. To wyrazny trend

na rynku, szczegolnie wi-
doczny w segmencie ob-
stugi klienta zamoznego.
Ttumaczymy klientom —

1 Zalezy

nam, aby klient
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posazony w aktualne wyniki posiadanych
inwestycji oraz w wiedze, jakie czynniki
rynkowe moga im sprzyjac, a jakie za-
szkodzic - jeszcze przed faktem ich za-
istnienia. Nasi opiekunowie ucza klientow
podstaw inwestowania, aby dobrze zro-
zumieli mechanizmy, jakie funkcjonuja na
rynku, co pomaga im w podejmowaniu
prawidtowych decyzji inwesty-
cyjnych. Dzieki wktadowi
pracy poswieconemu na
edukacje, klienci czesto
zupetnie inaczej zaczynaja
postrzegac ryzyko, ktore

mamy na to czas, mamy mwestowat towarzyszy inwestowaniu.
wiedze, mamy mozliwosci. Lo . Przestajg widziec je nie tyl-

ey Swiadomie. . 7
Zrozumienie tego, z czego ko jako prawdopodobien-
sie bierze wynik i co jest To bUd uje stwo odniesienia strat, ale

dobre dla klienta w jego
konkretnym przypadku, to
taka nasza typowa ustuga.
Licencjonowane doradz-
two pozwala nam na pomaga-

nie klientom. Dlaczego jestesmy dobrzy
w tym co robimy? Dlaczego warto dzia-
tac z profesjonalnymi asset managerami?
Oferta doradcow z bankow, nawet tych
premium sie kurczy i konkurencyjnosc
spada. Kierunek jest jeden i raczej ten
trend sie nie zmieni, bo takich firm jak na-
sza w ostatnich latach powstato kilka.

Jak ttumaczycie w szczegoétach wasza
wyjatkowosc dziatania?

Pracownicy NDM nie sg obciazeni ,ma-
sowa obstuga klienta” oraz dodatkowymi
zadaniami, jak to zazwyczaj jest w ban-
kach. Dysponuja odpowiednig ilosciag cza-
su. Czas jest tutaj kluczowy, nie da sie
bowiem prowadzi¢c polityki inwestycyjnej
i budowac portfela inwestycyjnego bez
osobistego zaangazowania. Trzeba do-
ktadnie poznac sytuacje finansowo-zy-
ciowa kazdego klienta, poswiecic wiele
godzin na analize rynku lub szeroko po-
Jjeta edukacje. Klient nie musi byc eks-
pertem, to my musimy miec wiedze i do-
Swiadczenie na poziomie gwarantujgcym
naszemu klientowi bezpieczenstwo. Ale
im wieksza wiedze ma klient, tym tatwiej
Jjest obu stronom. Doradca w swojej pracy
koncentruje sie na tym, aby klient byt wy-

zaufanie. ”

takze jako szanse na od-
niesienie  ponadprzeciet-
nego zysku.

Ponadprzecietne stopy zwro-

tu sa w dzisiejszych czasach naprawde
mozliwe?
Sa mozliwe, ale zawsze podkreslamy,
ze oObarczone jest to proporcjonalnie
wiekszym ryzykiem. Nigdy nie obiecuje-
my gruszek na wierzbie, nie roztaczamy
przed klientami nierealnych wizji. Dlatego
tak mocno stawiamy na edukacje, o ktorej
byta mowa przed chwila. Zalezy nam, aby
klient inwestowat swiadomie. To buduje
zaufanie.

Zaufanie buduje sie latami...

Gdy NDM rozpoczynat swoja dziatalnosc,
na poczatku zmagat sie z problemem
braku zaufania. Klienci mieli obawy, ze to
bedzie kolejna instytucja, ktora za chwi-
le zniknie z rynku. Nic bardziej mylnego.
NDM nie jest firma ,krzak”. Dziata na ryn-
ku regulowanym przez Komisje Nadzoru
Finansowego i podlega jego rygorom.
Dodatkowo jest to organizacja, w ramach
ktorej inwestorzy z sukcesem inwestu-
ja od ok. 20 lat - poczatkowo tylko jako
prostsza forma dystrybugji funduszy w ra-
mach Private Wealth Consulting Sp. z 0.0,
Z czasem wraz z rozwojem oferty jako
NDM SA. Uznanie zdobywa sie stopnio-
wo, budujac relacje z klientami oparte na

profesjonalizmie i szczerosci. Klient musi
sie czuC u nas bezpiecznie i mie¢ prze-
konanie, ze inwestowanie z Niezaleznym
Domem Maklerskim jest oparte na zasa-
dach partnerskich. Nie chcemy wspotpra-
cowac ze swoimi klientami dwa czy trzy
miesiace. Tutaj chodzi o relagje - wspot-
prace dtugoterminowa, niejednokrotnie
trwajaca pokolenia.

Dla klientow bardzo liczy sie bezpie-
czenstwo. W jaki sposob spetniacie ten
wymog?

Nad dystrybucja réznego rodzaju inwe-
stycji czuwa Komisja Nadzoru Finanso-
wego. Instytugja taka jak nasza, zajmujaca
sie takg dziatalnoscia inwestycyjng, musi
posiadac odpowiednie licencje oraz ze-
zwolenia na dystrybucje i doradztwo in-
westycyjne. KNF kontroluje takze, w jaki
Sposob wykonywane sa przez dystrybu-
torow czynnosci maklerskie w relacjach
z klientami oraz dobor oferowanych in-
strumentow finansowych.

Na zakonczenie chce z duma podkreslic,
ze Niezalezny Dom Maklerski to organiza-
cja, w ramach ktorej inwestorzy z sukce-
sem inwestuja od kilkunastu lat. Mysle, ze
cieszymy sie uznaniem klientow, bo caty
czas nasze relacje z klientami opieramy
witasnie na zaufaniu, profesjonalizmie, bez-
pieczenstwie, szczerosci i zasadach part-
nerskich. Zapraszamy wszystkich klientow
7 segmentu Private, HNW!i UltraHNW/I do
naszym i naszych klientow zdaniem naj-
lepszego Asset Managementu.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski

Pawet Reczulski

doktor ekonomii i finansow, zarzadza-
jacy aktywami w Niezaleznym Domu
Maklerskim SA., certyfikowany doradca
finansowy EFPA EIP/27/2018/PL, spe-
cjalista w Lidze Ekspertow dla Analizy.pl
Kontakt:

tel. 667 641947,

e-mail: p.reczulski@ndm.com.pl




Ludzie ¢ Praca ¢ Kwalifikacje

A
= SEKA S.A. organizuje bezptatne szkolenia
FEeEM AN z zakresu prewencji wypadkowej, dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
& 4] H W _ N\

pracy na zlecenie ZUS.
Realizacja projektu do 29 listopada 2024 r.

SZKOLENIA Z ZAKRESU PREWENCJI
WYPADKOWEJ, DOTYCZACYCH
BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

Szkolenia s przeznaczone dla os6b zatrudnionych, przedsiebiorcéw rejestrujgcych dziatalnosc
po raz pierwszy, osob wchodzgcych na rynek pracy, podejmujgcych zatrudnienie po raz pierwszy,
0s6b odbywajgcych praktyki i staze zawodowe, uczestnikow ksztatcenia zawodowego oraz
praktycznej nauki zawodu.

TEMATY SZKOLEN:
1) Szkolenia okresowe bhp dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych.

2) Szkolenia okresowe bhp dla pracodawcéw i innych oséb kierujgacych pracownikami.

3) Urzadzenia ochronne, ostony, sterowniki, urzadzenia sygnalizacyjne- wiasciwe
zabezpieczenie stanowisk pracy.

4) Dostosowanie maszyn do minimalnych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy.

5) Ryzyko zawodowe- umiejetno$¢ dokonania oceny ryzyka w zakresie czynnikdw

szkodliwych.

Zapewniamy wysoka jakos¢ szkolen, w tym materiaty szkoleniowe, serwis kawowy.

ZAPISY osobiscie lub elektronicznie:

SEKA S.A. O/Gorzéw WIkp. ul. Sikorskiego 24, Gorzéw Wlkp
w godz. 8:00 - 16:00

e-mail: gorzow@seka.pl tel. 95 737 46 24, tel. 95 737 46 23
LICZBA MIEJSC OGRANICZONA

Szkolenia sg w catosci finansowane | ZAKEAD )
przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych | UBEZPIECZEN
w ramach Funduszu Ubezpieczen ‘ SPOLECZNYCH

Spotecznych


https://www.seka.pl/nasze-biura/gorzow-wlkp/
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\W PULAPCE TROJKATA

rojkat to zawsze trudna konste-

lacja. | w przyjazni, i mitosci i.
w zarzadzaniu. A jesli dodamy do stowa
Jtrojkat” skromne ,dramatyczny”, robi
sie niepokojaco..
Taka sytuacja: menedzer awansuje pra-
cownika do roli lidera. Pracownik, jak to
zwykle bywa, nie ma jeszcze doswiad-
czenia i wiedzy o zarzadzaniu. Menedzer
wie (taki przekaz od zarzadu), ze musi
udzielic wsparcia, ttumaczyc, doradzac.
Spotyka sie wiec z pracownikiem, po-
maga mu. Czuje przy tym, ze moze sie
wykazac, ze jest potrzebny, ze moze po-
dzielic sie swoim doswiadczeniem, wie-
dza. A pracownik jakos tak caty czas tej
pomocy potrzebuje, czesto przychodzi,
pyta sie, wpatruje sie w menedzera jak
W guru. Wtasciwie nie dzieje sie nic zte-
go, choc, hm, co jest tutaj jednak nie tak?
I wracajac do tytutowego trojkata: co
ten pomagajacy menedzer ma z nim
wspolnego? Ano ma: znalazt sie wta-
Snie w putapce trojkata dramatycznego.
I nie, to pojecie nie wywodzi sie z litera-
tury. Trojkat dramatyczny to szczegolna
dynamika w relacjach, w ktora mozemy
wchodzic¢, wiktajac sie i nie dostrzegajac

Jjej prawdziwych zrodet i konsekwengji.
Tworca tego modelu Stephan Karp-
man, amerykanski psychiatra opisat go
Jjuz w latach 60-tych XX wieku. A jakie to
role? Ofiary, kata i ratownika. | w duzym
skrocie: kat, to ten, ktory karze lub tez
nadmiernie wymaga. Ratownik to ten,
ktory ratuje, pomaga, a ofiara - wiado-
mo: to ten uciemiezony. | tak, jak rola
kata i ofiary wydaje sie jasna, tak udziat
w trojkacie ratownika jest zastanawiaja-
cy. A jednak to wtasnie ratownik jest ta
rola, ktora ta dynamike umacnia. W role
ta, czesto nieswiadomie wchodzg me-
nedzerowie, ba, nawet cate dziaty! | nie
jest to rola pozytywna.

W firmach dynamika trojkata drama-
tycznego przejawia sie w wielu konflik-
tach, réwniez tych pomiedzy poszcze-
golnymi obszarami. Produkcja odgrywa
czesto role ofiary: nie dostarczono nam
czescina czas, ludzi. Dziaty HR to czesto
ratownicy: tak, to my przeprowadzimy
trudna rozmowe z pracownikiem, zwol-
nimy go, poinformujemy pracownikow
o trudnych decyzjach zarzadu. Zarza-
dy, menedzerowie moga byc¢ postrze-
gani jako kaci: domagaja sie wynikow,

GORZOW WIELKOPOLSKI

orzow czy Gorzow Wielkopolski.

Oto jest pytanie. W miescie ruszyty
konsultacje nad zmiang nazwy, ale dys-
kusja trwa od dawna. Czy potrzebna?
Moim skromnym zdaniem tak. Co
prawda, zaliczam sie do zwolennikow
zmiany, ale mysle, ze argumentéw za,
jest wiecej niz przeciw.
Po pierwsze, cho¢ wiem, ze to staby
argument, nie znam gorzowianina, ktory
powie, ze jest z Gorzowa Wielkopol-
skiego. Kazdy nad Warta mowi tylko
Gorzow.
Po drugie, Wielkopolski dodano nam po
wojnie w Warszawie. Regionalista Robert
Piotrowski przypomina, ze w naszym
przypadku Wielkopolski byt traktowany
jak ‘stempel wtasnosci® Nie miatem
pojecia, ale pono¢ na mapach przez
pewien czas Swiebodzin byt tez Wielko-
polski. Dzis Gorzowowi niepotrzebny jest
zaden stempel. Skoro jest tylko Swiebo-
dzin, zatem niech bedzie tylko Gorzow.
Po trzecie, na mapach z XIX wieku jest
Gorzow, czyli Landsberg, wiec tylko

Gorzow. Po czwarte genialny kartograf
i geopolityk Eugeniusz Romer wymyslit
109 lat temu nazwe Gorzow bez Wielko-
polski. Czyli tylko Gorzow.

Argumenty o zasciankowosci pomijam.
Koszty zmiany ponoc niewielkie, Zwtasz-
cza dla mieszkancow. Cho¢ tu argument
,5a wazniejsze wydatki® moge uznac.

Co z drugiej strony? Czytatem komenta-
rze. Streszczam: bo nie, bo sie urodzitem
w Wlkp. i tak ma zostac.. itd. itp.
Niedawno TVP 3 Gorzow zapytata miesz-
kancow Stargardu, czy tesknia za Szcze-
cinskim. Jedna Pani odpowiedziata, ze
tak, bo dzieki temu kojarzono, gdzie lezy
Stargard. Obok Szczecina. Dla mnie to
Jjest argument do zmiany w Gorzowie.
Konsultacje ruszyty. Zobaczymy. Vox
populi, vox Dei.

Jestem sceptyczny, bo juz dawno
zauwazytem, ze gorzowianie nie lubig
dwoch rzeczy. Zmian i tego jak jest To,
0 czym u nas sie dyskutuje, inni wprowa-
dzaja w zycie. Poszerzenie miasta? Tak,
nie, tak, nie.. U nas ludzi ubywa, a w Zie-

KPI-ow, nowych roz-
wigzan, i to na juz!

A biedni pracow-

nicy musza ,do-
wozic" - i mamy
kolejne ofiary.

Jakie s konse-
kwencje takiej dyna-
miki rol w firmach? Brak
odpowiedzialnosci za swoje dziatania,
niedojrzate postawy oraz tendencje do
przerzucanie odpowiedzialnosci na in-
nych.

| pojawia sie najwazniejsze pytanie: jak
nie wchodzic w dynamike rol trojkata
dramatycznego? | prosta, a jednocze-
Snie wymagajaca odpowiedz: byc stale
Swiadomym dynamik, ktore zachodza
zarébwno w nas samych, jak w i relacjach
z innymi. Kto w jakie role wchodzi, kto
podtrzymuje system rol, jakie sa tego
konsekwencje. Witamy w swiecie uwaz-
nosci i samoswiadomoscil

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry me-
nedzerskiej, przedsiebiorczyni, eks-
pert HR.

GLOS ROZSADKU?

longj Gorze.. ehhhhh
Na szczescie aka-
demia w Gorzowie
WHetkopotskim
bedzie ksztat-
cita  prawnikow.
ldziemy do przodu.
Nazwa miasta.
Po tym kolegjne cele,
wyzwania i decyzje.
Mowie decyzje i licze na szybszy rozwoj,
bo nie chce, zeby z Gorzowem “Wiet-
kopotskim byto jak z tym cztowiekiem
u Stanistawa Lema, ktory wszedt na
Empire State Building i skoczyt. Okoto
piecdziesigtego pietra ktos wychyla sie
z okna i pyta, jak leci? Lecacy cztowiek
odpowiada: bardzo dobrze, zobaczymy
co bedzie dale)..

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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CHWIEJNA KONIUNKTURA ¥/ LUBUSKIM PRZEMYSLE

W pierwszych miesigcach 2024 roku
W wojewodztwie lubuskim, w przetwor-
stwie przemystowym, zaobserwowano
zmiennosc  wskaznika ogolnego  Kli-
matu koniunktury. Jego wartosci oscy-
lowaty miedzy wartosciami ujemnymi
a dodatnimi, co odzwierciedlato zmienne
nastroje gospodarcze wsrod przedsie-
biorcow. Styczen i marzec pokazywat
negatywne nastroje gospodarcze przed-
siebiorcow. Luty przyniost lekka poprawe
i wiekszy optymizm, a utrzymujacy sie na
poziomie neutralnym, kwietniowy wskaz-
nik zasugerowat pewna stabilizacje sytu-
acji. Mimo to, w maju oceny koniunktury
formutowane przez przedsiebiorcow byty
ponownie pesymistyczne, Poczatek br.
Jjest wiec nieco odmienny od stosunkowo
kiedy
przedsiebiorcy dziatajacy w przetwor-

stabilnego roku poprzedniego,
stwie przemystowym na ogot oceniali
koniunkture gospodarcza negatywnie.

W tym samym czasie, w wojewodz-
twie lubuskim wiecej firm odnotowato
spadek zamowien i biezacej produkgji niz
ich wzrost. Niekorzystne zmiany popytu
zarowno na rynku krajowym, jak i zagra-
nicznym, byty jednym z kluczowych
czynnikow wptywajacych na negatywna
ocene biezacej finansowej sytuacji przed-
siebiorstw w regionie. Co za tym idzie, nie-

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y% strony
300 zt netto

dostateczny popyt okazat
sie by¢ najbardziej zysku-
jaca na znaczeniu (w skali
roku) barierg w prowadze-
niu dziatalnosci w prze-
tworstwie przemystowym.

Pomimo spadku zna-
czenia barier zwigzanych
z  wysokimi  kosztami
zatrudnienia, niedobo-
rem  wykwalifikowanych
pracownikow oraz niepewnoscia ogolne;
sytuagji gospodarczej, byty to najczesciej
wskazywane problemy utrudniajgce dzia-
talnosc przedsiebiorcom. W tym samym
czasie stracity na znaczeniu takze bariery
zwigzane z niedoborem surowcow, mate-
riatow i potfabrykatow (z przyczyn pozafi-
nansowych) oraz niejasnymi, niespojnymi
i niestabilnymi przepisami prawnymi.

O niepewnej sytuacji gospodarczej
w przetworstwie przemystowym Swiad-
€zg rowniez oceny przedsiebiorcow doty-
czace przewidywanej ogolnej sytuacji
ich firm, ktore dotychczas zmieniaja sie
Z miesigca na miesiac. W styczniu i marcu
przewidywania przedsiebiorcow doty-
czace sytuacji ich przedsiebiorstw byty
pesymistyczne. W lutym i kwietniu nato-
miast zaobserwowano przewage firm
oczekujacych poprawy swojej sytuacii

nad spodziewajacymi sie jej pogorszenia.
Po czym w maju powrocity negatywne
nastroje gospodarcze dotyczace najbliz-
szej przysztosci przedsiebiorstw.

Jednoczesnie lubuscy przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ w  przetwor-
stwie przemystowym spodziewaja sie
W najblizszej przysztosci dalszego spadku
liczby zamowien, co bedzie miato wptyw
na dalszy spadek produkgji. Odsetek
firm, ktore planuja zmnigjszenie zatrud-
nienia dotychczas przewyzszat odsetek
przedsiebiorstw planujacych zatrudnie-
nie nowych pracownikow. Mozna sie
wiec spodziewac, ze w nadchodzacych
miesigcach przedsiebiorcy moga doko-
nywac korekt w zatrudnieniu w swoich
przedsiebiorstwach.

Opracowanie:

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Vs strony
200 zt netto

Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl




QManager

Chcesz usprawni¢ przeptyw zadan w pracy
zadaniowej? A moze poprawi¢ komunikacje mie-
dzy zespotami projektowymi lub dziatami firmy?
Chcesz monitorowac czas realizacji zadan? Moze
Twoi klienci potrzebuja informaciji o tym, ile czasu
trwata realizacja ich zlecenia? Chcesz miec tatwy
dostep do informacji o tym co sie dzieje, doktad-
nie w chwili, gdy o to pytasz? Zastanawiasz sie
jak mozna lepiej zarzadza¢ wielozadaniowoscia
w biurze i poza nim?

Poznaj
program

Quest Manager to polskie oprogramowanie do
zarzadzania zadaniami, projektami, przeptywem pracy
i monitoringu czasow realizacji. Uzytkownik moze zarza-
dzac¢ dowolng iloscig zadan. Dla kazdego z nich reje-
strowany jest taczny czas wykonania. Ponadto, zadanie
mozna wiele razy zatrzymac i ponownie uruchomic.

Program umozliwia okreslenie miejsca, z ktorego reali-
zowane s3a zadania, np. siedziba firmy, praca zdalna,
praca w oddziale. W podsumowaniu dnia uzytkownik
moze wyswietlic liste ze spisem wszystkich zadan i cza-
sow ich realizaciji.

W jaki sposob Quest Manager pomaga usprawnic¢
komunikacje? Dzieki takim funkcjom, jak:

wbudowany wewnetrzny czat dla zadan i projektéw,
powiadomienia,

komentarze i notatki (rowniez Sticky Notes

- elektroniczne ,zétte karteczki"),

przekazania zadan,

mozliwos¢ obserwowania zleconych zadan,
integracje programu ze skrzynkami email.

W jaki sposob Quest Manager pomaga usprawnic¢
przeptyw pracy? Dzieki takim funkcjom, jak:
przekazania zadan,

zadania wspotdzielone i cykliczne,

linia akcji dla kazdego zadania - prezentujaca
historie realizacji,

interaktywny kalendarz wyswietlajacy rowniez
zadania niezaplanowane,

graficzna prezentacja przeptywu zadan

na tablicach Kanban,

statusy zajetosci/dostepnosci uzytkownikow.

Program powstat w odpowie-
dzi na koniecznos¢ zorganizowa-
nia, w okresie pandemii Covid-19,
zdalnej pracy zadaniowej miedzy
zespotami
mistow, konsultantow i handlow-

serwisantow, progra-

cow. Dziatajac z roznych lokalizacji
musieli oni znacznie lepiej skoor-
dynowac prace i usprawni¢ komu-
nikacje, aby zapewni¢ klientom
oczekiwany poziom obstugi. Dla-
tego jest to w petni sprawdzone
i skuteczne rozwiazanie wspiera-
jace réwniez prace zdalna.

Wyprobuj wersje testowa
przez 14 dni lub umow sie
na bezptatng prezentacje.
Odwiedz strone produk-
towg i dowiedz sie wiecej
na questmanager.pl Zapra-
szamy do wspotpracy.

JAWAIT Sp. z o.0.
handel@jawait.pl,
kom. *48 501 030 431,
*48 515 153 231


https://jawait.pl/

Polecic

nie omieszkam...

ZAPYTAJ O SZCZEGOLY! Marza: 1,80%
RRSO: 8,46%

Masz pytania? Nie pozostawiaj ich _
bez odpowiedzi! g:’-'s&fdzlnﬂi kredytowa

Rreczywista Rocana Stopa oprocentowanda [RRSO) wynosi: 8.46% dla nastepujacych zaloderd: cafkowita kwota kredytu: 352 718,00 PLN (bez kredytowanych kosztdww), okres
kredytowania: 246 miesiecy; whkad whasny: 20% wartodel nieruchamodcl; oprocentowanie Kredytu: 7,68 % w skali roku - wylicrone jako suma aktualnego wikadnika referencyjnego
WIBOR 3M: 5,88% i marzy Banku w wysokoscl 1,80%; laczna liczba rat: 246, przy czym 245 miesiecznych rdwnych rat wowysokodcl 2 852,28 PLN | ostatnia rata wyrdwnujaca
wowysokoscl 2 353,93 PLM. Calkowity koszt kredytu 361 183,53 FLN, w tym: suma odsetek w calym okresie kredytowania: 348 944,53 PLN, prowizja nle kredytowana za udzielenie
kredytu; 0,00 % kwoty wdridonego kredytu wynoszayca 0,00 PLN, Oplata za prowadzenie Konta Znajome wynos 0,00 PLN, w priypadku miespcznych wphwidw na rachunck
platniczy wowysokosch min. 1 000,00 PLN, oplata za obsluge karty debetowe] 0,00 PLN, jedell wartose transakel bezgotéwkowych wykonamych praez Ukytkownlkca karty w mieslacu
kalendarzowym wynicsie co najmniej 700,00 PLN (opkaty ;:l]odnir: zo’mwl.‘_!p:ujqrq Taryty Op-‘:l'l i Proawizjil za cxynnosci § .J'§|I,I|:rl bankowe dla Klientdw indywidulanych w GBSBanku]

Roczna stawka za ubezpleczenie kredytowane] nieruchomodc od ognia | zdarzen losowych w TU w ramach oferty Banku $01,00 PLM (1.2 020 PLM za caly okres kredytowanial. Koszt
wstarowienia hipoteki: 200,00 PLN, podiatek od czynnodcl cywilng - prawne (PCC-1) -19,00 PLN. W calkowitym kaszcie kredytu Bank nie vwrglednia nastepujacych koszidw: kosztu
wiyceny nieruchomosci, gdyz nie jest dostawcy tej usthugl dodatkowe] dia kensumenta. Calkowita kwota do zaplaty wynosk: 713 901,53 PLN. Oprocentowanie kredybu jest zmienne
I w okresie obowlazywanda umowy kredytu moze ulec zmianle w zwigzku ze amiang wskatnika referencyjnego WIBOR 3M, ktdry mode spowodowad, 2e koszty obslugl kredytu
|r|n::~:_;.|_w;rn\.n.'|f lub pmaled, Zmilenne oprocentowanie nigsie za sobg ryzyko wzrnostu wisokodcl raty, a bym samym calkowite] kwaty do zaptaty, Wikadnik referencyjny WIBOR 3M
ustalany jest na okresy 3-miesieczne, ktdre odpowiadaja kwartalom kalendarzowym, w wysckodcl ustalone] na ostatnl daied roboczy kwartalu kalendarzowego poprzedzajacego
okres abowiarywania wikadnika referencyinega. Kalkulacja zrostala dokonana na dried 24:04 2024 r. na reprezentatywnym przykladzie,
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