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Startuje Akademia Lidera

Izby gospodarcze
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Partneréw do biznesu Wojna w Ukrainie —
w sprawie Odry

znajdziesz w Saksonii warto pomagac
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Lubuskie
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Szkoleniowe
EDYCJA II

UStUGI ROZWOJOWE
DLA LUBUSKICH MMSP

Subregion gorzowski - Operator:

q ZACHODNIA IZBA

b | PRZEMYSLOWO-HANDLOWA

Zachodnia Izba Przemystowo - Handlowa
w Gorzowie Wikp.
ul. Kazimierza Wielkiego 1, Gorzow Wlkp.
INFOLINIA732-732-650

Projekt "Lubuskie Bony Szkoleniowe szansg dla przedsiebiorcéw i pracownikéw subregionu gorzowskiego EDYCJA 1" jest dofinansowany z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 Dziatanie 6.5 "Ustugi Rozwojowe dla MMSP"

Fundusze " 0
Europejskie Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
i roganseeney I Po'sks S
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Szanowni Panstwo

iosna zapowiada sie w lIzbie
niezwykle pracowicie. Przygo-
towalismy dla Was na najbliz-
sze tygodnie wiele réznego rodzaju wydarzen
gospodarczych. W tej grupie jest spora dawka
szkolen i spotkan branzowych oraz nasze nowe
propozycje utworzone w zwigzku z zapyta-
niami ze strony przedsiebiorcow. Pod koniec
kwietnia uruchomimy Akademie Lidera, nowy
kurs skierowany do kadry menadzerskiej w na-
szych firmach. Od niedawna mozecie réwniez
korzysta¢ z naszych programéw doradczych
obejmujacych m.in. tematyke funduszy euro-
pejskich, przepiséw srodowiskowych czy audy-
téw energetycznych.
W kwietniu startujemy z kolejng edycjg

Lubuskiego Lidera Biznesu. To juz czternasta

edycja tego najwiekszego i najbardziej presti-

wska.

Partnerzy Gtosu Przedsiebiorcy

* ** o *
Al O
KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA. % d X
- *

*
* ok

, Marzena Mtynarczyk,

,In Plus” (tel. 609 22 35 79), www.wydawnictwoinplus.pl
ul. Kosynieréw Gdyriskich 108
pl, www.ziph.pl

zowego konkursu dla firm z naszego regionu.
Nasze przedsiewziecie na state wrosto w lubu-
ska rzeczywisto$¢ gospodarcza. Z roku na rok
konkurs staje sie coraz bardziej rozpoznawalny,
takze poza granicami naszego regionu. Swiadczy
o tym stale rosnaca liczba znamienitych gosci
biorgcych udziat w uroczystosciach oraz zainte-
resowanie ogoélnopolskich mediéw. Rzetelnosc,
uczciwosc i etyka biznesowa, ktdrg reprezentuje
Lubuski Lider Biznesu, budzg szacunek nie tyl-
ko przysztych inwestoréw i kontrahentéw, ale
wptywaja réwniez na budowanie silnej, stabil-
nej marki firm w nim uczestniczacych. To wazne,
aby pokazywa¢, ze w Lubuskiem sg dobre firmy,
ktére dobrze sobie radzg w trudnych warunkach
rynkowych. Tegoroczny finat naszych zmagan
bedzie miat miejsce 16 paZdziernika podczas

uroczystej gali, ktérg zaplanowalismy w Teatrze

Lubuskim w Zielonej Gérze. Dokumenty zgto-

szeniowe zostang udostepnione na naszej

stronie internetowej juz od 17 kwietnia. Ser-
decznie zapraszam do udziatu.

Z powazaniem

Kamila Szwajkowska

Dyrektor ZIPH
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aczelny), Jarostaw Libelt (redaktor numeruy),

Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna
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e Rada ds. Rozwoju Wojewddztwa

15 marca 2023 r. w Muzeum Ziemi
Lubuskiej w Zielonej Gérze przedstawicie-
le ZIPH uczestniczyli w posiedzeniu Rady
ds. Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.
Gtéwnymi tematami spotkania byta aktu-
alizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 oraz plan dziatar na 2023
r. w zakresie wsparcia innowacji w naszym
regionie. Rada ds. Rozwoju Wojewddz-
twa to organ opiniodawczy Zarzagdu Woje-
wodztwa Lubuskiego w zakresie waznych
inicjatyw wspierajgcych rozwdj regionu,
konsultowania aktualnych priorytetéw roz-
woju wojewddztwa i ich zgodnosci z zapi-

sami dokumentdw strategicznych kraju

¢ Legalizacja dokumentow
W  Zachodniej

-Handlowej dziata punkt legalizacji doku-

Izbie Przemystowo-

mentéw handlowych i eksportowych. To
jedyna tego typu placéwka swiadczaca
ustugi dla przedsiebiorcéw w regionie.
Ustuga legalizacyjna swiadczona przez Izbe
obejmuje rdéznego rodzaju dokumenty
stosowane w handlu miedzynarodowym,
od dokumentéw autorstwa wnioskodaw-
cy, Swiadectw i zaswiadczen urzedéw
panstwowych i samorzadowych, do po-
Swiadczen autentycznosci dokumentu na
podstawie okazanego oryginatu wtacznie.
Zapraszamy do kontaktu telefonicznego:
Marzena Mtynarczyk: +48 576-550-350 lub

droga mailowa: m.mlynarczyk@ziph.pl

IMPORT @

EXPORT

¢ Konsultacje dot. funduszy UE

ZIPH prowadzi dla swoich cztonkéow
nowy cykl ,Czwartki z funduszami euro-
pejskimi”. W kazdy czwartek nasz ekspert
— Aleksandra Gfazowska - udziela bez-

4

Z ZYCIA 1ZBY

Skojarzyc¢ ze sobg
firmy i uczelnie

20 marca odbyto sie pierwsze w tym roku posiedzenie Rady Za-
chodniej I1zby Przemystowo-Handlowej. Miato ono miejsce w go-

scinnych progach Lubuskiego Szpitala Specjalistycznego Pulmono-

logiczno-Kardiologicznego w Torzymiu.

ominujgcym tematem obrad sta-

ta sie dyskusja o kondycji lubuskiej

gospodarki i biezacych problemach
przedsiebiorstw w regionie. A te w giéw-
nej mierze dotyczg nieprzewidywalnosci
zZwigzanej zardwno z cenami energii, gazu,
jak i surowcow. W obliczu wysokiej inflacji
przektada sie to réwniez na rosngce koszty
pracy, ktére w coraz wiekszym stopniu do-
tykajq lubuskie firmy. Tomasz Jeziorkowski,
dyrektor TPV Displays Polska zaprezentowat
zestawienie wzrostu kosztéw funkcjono-
wania firm za lata 2007-2022. Okazuje sie,
ze cena megawatogodziny (MWh) w tym
okresie wzrosta o 625%, a koszty zatrud-
nienia o 384%. Powoduje to w firmach za-
burzenie struktury kosztéw, co ostatecznie
skutkuje tym, ze wymuszone m.in. przez
inflacje wzrosty wynagrodzen odbijajg sie
najbardziej na wykwalifikowanych pracow-
nikach. Sytuacja ta prowadzi z jednej stro-
ny do pogorszenia kondycji firm, a z drugiej
wywotuje coraz mniejsze zainteresowanie
inwestycjami w Polsce. W toku dyskusji
zwracano réwniez uwage na to, co czeka
nas nieuchronnie w przysztosci, a wiec na
robotyzacje i na cyfryzacje. W Polsce wskaz-
nik robotyzacji wynosi 46 robotéw na 10 ty-
siecy pracownikéw. Dla kontrastu, w Niem-
czech jest to 346 robotéw, a w Czechach

147. Taki stan rzeczy spowodowany jest
m.in. niskimi naktadami na badania i rozwdj
zaréwno w sferze publicznej jak i prywatnej.
Stad tez w drugiej czesci dyskusji sporo cza-
su poswiecono wspétpracy biznesu z nauka
w zakresie prac badawczych.

- W najblizszym czasie jako Izba bedzie-
my chcieli petnic role instytucji kojarzqcej ze
sobgq firmy i uczelnie. Kazdy przedsiebiorca,
ktory planuje prace badawczo-rozwojowe
moze zwrdcic sie do Izby z zapytaniem, a my
w ramach naszych kontaktéw wypracowa-
nych z uczelniami i parkami naukowymi wy-
szukamy dla niego zespot badawczy, ktéry
podejmie sie prac na rzecz opracowania po-
zgdanych rozwigzan — méwi Kamila Szwaj-
kowska, dyrektor ZIPH.

Rada lzby przyjeta réwniez stanowisko
w sprawie dofinansowania budowy Cen-
trum Onkologii przy Szpitalu Uniwersytec-
kim im. Karola Marcinkowskiego w Zielo-
nej Goérze. ZIPH apeluje o podjecie decyzji
pozwalajgcych na realizacje w Lubuskiem
projektu utworzenia Lubuskiego Centrum
Onkologii jako jednego z kluczowych ele-
mentdéw, ktére wptyna¢é moga na znaczna
poprawe jakosci i dostepnosci do Swiadczen
szpitalnych pacjentéw z Wojewddztwa Lu-
buskiego.

(T™M)



Izby gospodarcze
w sprawie Odry

- Opowiadamy sie za realizacjg porozumienia w sprawie moderni-
zacji Odry granicznej i zwiekszonego wykorzystania zeglugi srédla-

dowej jako waznego dziatania rozwojowego — to najwazniejszy po-

stulat zawarty w stanowisku Unii Izb taby i Odry zrzeszajacej izby
gospodarcze z Polski, Niemiec i Czech.

dokumencie czytamy réwniez,

ze Odra od zawsze miata bardzo

wazne znaczenie transportowe
i taka role bedzie spetniata tez w przyszto-
$ci. - Prognozy ruchu w Europie przewidujq
duzy wzrost przewozéw towarowych, a wy-
korzystanie Odry w kontekscie europejskim
jest podstawq do sprostania temu wzrostowi
— podkreslajg autorzy stanowiska, wyrazajac
wsparcie dla dalszego kontynuowania inwe-
stycji na Odrze. Zwracajg przy tym uwage
na aspekt ekologiczny. Zegluga $rédlgdowa
to niskoemisyjny Srodek transportu. Takie
rozwigzania s wspierane przez przedsiebior-
stwa, réwniez w celu zmniejszenia wtasnego
$ladu CO2 — konstatujg przedstawiciele trans-
granicznego biznesu. Ich zdaniem, realizacja
inwestycji na Odrze jest zgodna z celami Eu-
ropejskiego Zielonego tadu. - Juz dzis istniejq
odpowiednie plany, ktére umoZliwityby eko-
nomiczny transport konteneréw na Odrze.
Znaczenie transportow kontenerowych dro-
gq wodng wzrasta, co uwzglednia rozwaj ba-
rek o ptytkim zanurzeniu — dodajg. W zwigzku
ztym, logiczne jest wspieranie wykorzystania
transportu $rédladowego poprzez poprawe
infrastruktury, zwtaszcza w kontekscie tego,
ze zaréwno transport drogowy, jak i kolejo-

wy, znajdujg sie juz na granicy swoich mozli-
wosci. Doskonale obrazuja to roczne wskaz-
niki wzrostu ruchu pojazdéw ciezarowych na
transgranicznych autostradach.

- Ludzie biznesu, inaczej niz politycy,
rozmawiajg mniej emocjonalnie, ale za to
zawsze na argumenty. Prébujemy szukac
konstruktywnych rozwiqzan. Nie staramy sie
przekonac na site, po prostu rozmawiamy
ze sobq i wazymy priorytety — mowi Jerzy
Korolewicz, prezes zarzqdu Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej, ktéra rowniez jest
cztonkiem Unii Izb taby i Odry — Nasi niemiec-
cy partnerzy rozumiejg wage sprawy i myslg
kategoriami biznesowymi, a nie polityczny-
mi, cho¢ oczywiscie wszelkie prace moder-
nizacyjne powinny by¢ zgodne z wymogami
Srodowiskowymi — dodaje Korolewicz.

Unia Izb taby i Odry zrzesza ponad 30 izb
gospodarczych dziatajgcych na rzecz przed-
siebiorcow w Polsce, Czechach i Niemczech.
Swoim zakresem dziatania obejmuje ponad
milion przedsiebiorstw. Celem jej istnienia
jest reprezentowanie wspdlnych ponadkra-
jowych intereséw transgranicznych regionu
gospodarczego wzdtuz taby i Odry.

or)

———
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ptatnych porad dotyczacych mozliwosci
pozyskania srodkéw z funduszy Unii Euro-
pejskiej. Konsultacje odbywajg sie w go-
dzinach od 11.00 do 15.00 pod numerem
telefonu 512 125 480 lub pod adresem
email: biuro.centrum@op.pl.

e Lubuskie Bony Szkoleniowe

Caty czas trwa nabdér wnioskéw do
Il edycji ,Lubuskich Bondéw Szkolenio-
wych”. W ramach tego dziatania przedsie-
biorcy majg mozliwos¢ sfinansowania m.in.
szkolen i kursow dla swoich pracownikéw
oraz ustug doradczych. W zaleznosci od
wielkosci firmy poziom wsparcia na wy-
brane przez przedsiebiorcéw dziatania
moze wynie$¢ nawet 80% kosztéw. Do
dyspozycji przedsiebiorcéw ZIPH ma jesz-
cze blisko 2,5 min ztotych. Szczegdétowe
informacje dotyczace programu znajduja
sie na stronie: www.bony.ziph.pl. Zache-
camy réwniez do kontaktu z Izbowymi
konsultantami pod numerem telefonu:
+48 732 732 650.

* Izbowe ubezpieczenia

Zachecamy do zapoznania sie z ofertg
ubezpieczen grupowych skierowang do
przedsiebiorcéow zrzeszonych w ZIPH. Co
warte podkreslenia, skorzystac z niej moga
nie tylko pracownicy firm, ale réwniez
ich matzonkowie, petnoletnie dzieci oraz
partnerzy. ZIPH ma aktualnie w ofercie
dwa warianty ubezpieczenia przygotowa-
ne specjalnie dla nas przez Towarzystwo
Ubezpieczen i Reasekuracji Unum S.A.
Izbowi specjalisci, w zaleznosci od profilu
firmy, pomoga dobra¢ najodpowiedniejszg
opcje ubezpieczenia, wypetni¢ niezbedne
dokumenty oraz dopetni¢ wszystkich for-
malnosci. Przedsiebiorcy zainteresowani
ofertag moga kontaktowac sie z biurem Izby
pod numerem telefonu: +48 535 111 217
lub drogg mailowa: a.elzanowska@ziph.pl.




Misja gospodarcza do Nigerii

rajowa lzba Gospodarcza zaprasza przedsiebiorcéw do
Kudziafu w misji gospodarczej do Nigerii, ktéra odbedzie
sie w dniach 29 maja — 2 czerwca 2023 r. W programie misji
zawarto m.in.: Forum Biznesu Nigeria-Polska w Lagos, spo-
tkania indywidualne B2B z wyselekcjonowanymi partnerami
ze strony nigeryjskiej zgodnie z zainteresowaniem polskich
firm, spotkania networkingowe z udziatem lokalnych insty-
tucji, biznesu i ekspertéw rynkowych, wizyty studyjne w wy-
branych firmach i organizacjach nigeryjskich (zgodnie z zakre-
sem branzowym reprezentowanym przez uczestnikdw misji).
Z uwagi na harmonogram przygotowan rekrutacja trwa do
12 kwietnia.
Kontakt: Elzbieta Wojtas - T: 22 630 97 52; E: ewojtas@kig.pl.

Kariera
I

PRZYIMI) STAZYSTE
[ UZYSKAI WSPARCIE W ZAKRESIE
MARKETINGY INTERNETOWEGD

nformujemy o mozliwosci wziecia udziatu w projekcie Kariera
IJutra. Dziatanie to realizowane jest przez Naukowa i Akade-
micka Sie¢ Komputerowa - Panstwowy Instytut Badawczy w ra-
mach dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej. Projekt
oferuje mozliwos$¢ przyjecia do przedsiebiorstwa przeszkolo-
nych, mtodych, ambitnych i chetnych do pracy oséb w wieku
18-29 lat na finansowany trzymiesieczny staz. Aktualna i profe-
sjonalna wiedza stazystow, zdobyta podczas szkolen organizo-
wanych przez Partnera Edukacyjnego — Google (przy wsparciu

Szkoty Gtéwnej Handlowej), pomoze zapewnic rozwéj w Inter-

necie przedsiebiorstwom biorgcym udziat w programie. Z kolei
dla mtodych oséb to szansa znalezienia swojego miejsca na
rynku pracy i podjecia pierwszych krokéw na drodze kariery za-
wodowej w marketingu internetowym. Szczegétowe informa-
cje o programie dostepne na stronie: karierajutra.gov.pl

BIZNES POD LUPA

Inwestycja

hinska firma ,Minth Group” zainwestuje 80 min euro
Cw budowe fabryki automotive pod Szprotawa. ,Minth
Group” jest jednym z najwiekszych na $wiecie producentéw
czesci motoryzacyjnych dla takich marek, jak m.in.: Mercedes,
Volvo, Porsche, BMW czy Audi. Obecnie Chinczycy na terenie
dawnego poradzieckiego lotniska wojskowego w podszpro-
tawskich Wiechlicach, buduja duza fabryke, ktéra bedzie pro-
dukowata ptyty podtogowe do aut elektrycznych. W pierw-
szym etapie ma tu znalez¢ zatrudnienie 500 osdb. W kwietniu
br. startuje montaz linii technologicznych.Dodajmy, ze ,,Minth
Group” to chinska firma o tajwanskim rodowodzie. Spétka za-
trudnia obecnie ponad 18 tys. pracownikéw w 50 zaktadach
na catym swiecie (Chiny, USA, Japonia, Meksyk, Wielka Bryta-
nia, Niemcy, Czechy, Serbia).

Konkurs Inspekcji Pracy

‘ : - - - _J

—e————
ey

Par‘nstwowa Inspekcja Pracy zaprasza do udziatu w progra-
mie prewencyjnym ,ZdobadZ Dyplom PIP”, dedykowanym

dla pracodawcéw prowadzgcych zaktady produkcyjne, budow-
lane, handlowe i ustugowe (zatrudniajgcych do 20 pracowni-
kéw).Program jest oparty na zasadzie samokontroli, podczas
ktérej pracodawca korzystajac z publikacji Panstwowej In-
spekcji Pracy i przy pomocy inspektora pracy jako eksperta,
identyfikuje wystepujace w zaktadzie problemy i nieprawidto-
wosci, ocenia ich skale oraz okresla sposoby oraz terminy ich
wyeliminowania lub ograniczenia. Koordynatorem programu
w Lubuskiem jest Stawomir Nowak, p.o. nadinspektor pracy,
T: 68-451-39-33, 68-451-39-00, E: kancelaria@zgora.pip.gov.pl.




IZBOWE WYDARZENIA

Szkolenie: Prawo Pracy 2023

Data: 13 kwietnia 2023 r. | Godzina: 10.00-15.00

Miejsce: siedziba ZIPH — ul. Kos. Gdynskich 108, Gorzéw Wielkopolski
Koszt: 400 zt + VAT

Spotkanie: Profilaktyka kontrwywiadowcza dla biznesu

Data: 14 kwietnia 2023 r. | Godzina: 10.00-12.00

Miejsce: siedziba ZIPH — ul. Kos. Gdynskich 108, Gorzéw Wielkopolski
Koszt: bezptatnie.

Start konkursu Lubuski Lider Biznesu 2023
Data: 14 kwietnia 2023 r.
Miejsce: siedziba ZIPH — ul. Kos. Gdynskich 108, Gorzéw Wielkopolski

Konferencja i targi energetyczne

Data: 19 kwietnia 2023 r. | Godzina: 10.00-15.00

Miejsce: Uniwersytet Zielonogorski, budynek A29, ul. Szafrana 4a, Zielona Géra
Koszt: bezptatnie.

Szkolenie: Ustanie stosunku pracy

Data: 27 kwietnia 2023 r. | Godzina: 10.00-15.00

Miejsce: siedziba ZIPH — ul. Kos. Gdynskich 108, Gorzow Wielkopolski
Koszt: 400 zt + VAT

Szkolenie: Czas pracy i grafik pracy

Data: 11 maja 2023 r. | Godzina: 10.00-15.00

Miejsce: siedziba ZIPH — ul. Kos. Gdynskich 108, Gorzéw Wielkopolski
Koszt: 400 zt + VAT

Marketing Day - dzieh otwarty w ZIPH

Data: 18 maja 2023 r. | Godzina: 10.00-15.00

Miejsce: siedziba ZIPH — ul. Kos. Gdynskich 108, Gorzéw Wielkopolski
Koszt: bezptatnie

Szkolenie: Zatrudnianie cudzoziemcéw

Data: 25 maja 2023 r. | Godzina: 10.00-14.00

Miejsce: siedziba ZIPH — ul. Kos. Gdynskich 108, Gorzéw Wielkopolski
Koszt: bezptatnie

GO GREEN Day - dzien otwarty w ZIPH

Data: 20 czerwca 2023 r. | Godzina: 10.00-15.00

Miejsce: siedziba ZIPH — ul. Kos. Gdyrskich 108, Gorzéw Wielkopolski
Koszt: bezptatnie

CENTRUM SZKOLEN ZIPH: T: +48 696 007 665 | E: info@ziph.pl




Izbowy Dzien Kobiet

8 marca odbyta sie | edycja Izbowego Dnia Kobiet, spotkania zorganizowanego przez Zachodnig Izbe Przemy-
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stowo-Handlowg we wspoétpracy z GBSBank. Wydarzenie miato na celu integracje kobiet z lubuskiego srodo-

wiska biznesowego, dostarczenie wiedzy, inspiracji, a takze mozliwos¢ wymiany doswiadczen.

rzekonania i nasze nastawienie wpty-
wajg na to, w jaki sposdb postrzegamy
sukces, pienigdze i siebie, a co za tym
idzie, jak widzg nas inni. Czy wzbudzamy za-
ufanie i posiadamy pozytywne nastawienie,
ktére przyciaga klientow chetnych ptacic za
nasze ustugi i towary? Z okazji 8 marca na
te i inne pytania staraty sie odpowiedzie¢
zaproszone przez lzbe ekspertki, a catos¢
zostata zaaranzowana w siedzibie Lubuskie-
go Centrum Przedsiebiorczosci w Gorzowie.
Idea zaproszenia pan okazata sie nie-
zwykle nosna. ZIPH zorganizowata warsz-
taty, networking oraz inne atrakcje, a wole
uczestnictwa wykazato o wiele wiecej ko-
biet, niz pozwalaty na to mozliwosci! Spe-
cjalnie na te okazje lzba zaprosita wyjat-
kowych prelegentéw. Na poczatek Paulina
Szaja-Owczarek, dietetyk kliniczna, przy-
blizyta zagadnienia zwigzane ze zdrowym
odzywianiem. — To szczegdlnie trudne za-
danie, gdy Zyjemy w cigglym niedoczasie
tgczgc obowiqzki zawodowe z tymi rodzin-
nymi. Niemniej na wszystko sq rozwiqzania.
Najczesciej kluczowe jest wypracowanie
odpowiednich nawykdéw i schematéw po-
stepowania. Dla chcgcego, nic trudnego,
a wszystkie wiemy, Ze zdrowie jest najwaz-
niejsze — moéwi Paulina Szaja-Owczarek.
Z kolei Marta Stefaniak, makijazystka,
ktdéra na co dzien jest réwniez stylistkg wi-
zerunku znanych postaci z telewizji prze-

prowadzita warsztaty na temat makijazu
w biznesie. Trzecia z zaproszonych eksper-
tek, czyli Edyta Hubska, poprowadzita z ko-
lei zajecia na temat tego, jak radzi¢ sobie ze
stresem. — To bardzo wazne, aby wiedzie¢
skqd sie bierze kobiecy stres i jak na nas
dziata. Co dzieje sie z naszym ciatem i emo-
cjami. Cho¢ kazda z nas jest wyjgtkowa to
pewne mechanizmy dziatajg w nas doktad-
nie tak samo. Warto zna¢ techniki, ktére
pozwolg nam sie od niego uwolnic i oczysci¢
gfowe — méwita Edyta Hubska.

- Podczas dzisiejszego wyjgtkowego
dnia skupilismy sie na zagadnieniach, ktdre
wesprq przedsiebiorcze kobiety i dodadzg
im wiary do dalszego dziatania oraz dqgze-
nia do osiggniecia sukcesu. Byta to rowniez

okazja do nawigzania nowych relacji, rozbu-
dzenie nowych pasji oraz zaprezentowanie
produktéw i ustug dla kobiet. Zaintereso-
wanie dzisiejszym spotkaniem przeszto na-
sze najsmielsze oczekiwania. Niestety wielu
zainteresowanym Paniom bylismy zmuszeni
odmdwic. Niemniej moge zdradzi¢ rgbka ta-
jemnicy, Ze planujemy w niedtugim czasie ko-
lejne spotkania dla przedsiebiorczych kobiet
— mowi Kamila Szwajkowska, dyrektor ZIPH.
Na zakonczenie wszystkie uczestnicz-
ki otrzymaty upominki ufundowane przez
partneréw wydarzenia: Filharmonie Go-
rzowska, Galerie Askana oraz Avon.
(T™M)

BIURO LEGALIZACJI
DOKUMENTOW EKSPORTOWYCH

T: 576 550 350 E: m.mlynarczyvk@ziph.pl
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Pewne dziatania nalezato przemodelowa¢

Wywiad z Waldemarem Sadowskim, prezesem Stal Gorzéw S.A.

- Zarzadzanie klubem to z pewnoscig nie
tylko sportowe emocje, ale rowniez wyzwa-
nie i odpowiedzialno$¢ biznesowa - organi-
zacyjna, finansowa i menedzerska. Czy po
blisko roku funkcjonowania w roli prezesa
traktuje Pan Stal Gorzow bardziej jako obszar
aktywnosci spotecznej czy tez gospodarczej?

- To bardzo ztozony temat. Doskonale do-
strzegam roznice, jakie dzielg klasyczny biznes
od biznesu sportowego, bo mam obraz kilku-
nastu lat w swoim biznesie, jak i odrebny po-
glad po kilku miesigcach szefowania w Stali,
wiec widze to z obu perspektyw. Ale zasad-
niczo dziatalno$¢ z punktu widzenia prawa
handlowego jest niemal identyczna. W klubie
sportowym dochodzg jednak pewne dodat-
kowe utrudnienia, ktére trzeba pokonaé, aby
osiggac sukces. To nie tylko wynik finansowy,
ale réwniez wynik sportowy, bo to on przycia-
ga wiecej sponsorow, kibicéw i generuje za-
interesowanie spotka. To wszystko musi wiec
iS¢ réwnolegle. Kazdy klub sportowy znajduje
sie w obszarze bardzo duzego zainteresowania
publicznego. Tu kazdy krok i decyzja musi by¢
bardzo dobrze przemyslana. Oczywiscie zdaje-
my sobie tez sprawe, ze zawsze pojawi sie czes¢
0s6b niezadowolonych. Bardzo zalezy nam na
kibicu-sponsorze, stad kazda decyzja musi by¢
gteboko przeanalizowana. Na pewno sama
dziatalnos¢ operacyjna, czyli to z czego zyjemy,
a wiec pozyskiwanie sponsordw i sprzedaz bi-
letow jest tez obarczona innymi problemami,
niz sprzedaz w klasycznym przedsiebiorstwie.

- Na czym polegaja te réznice?

- Prowadzac wiasny biznes, kiedy robie
oferte na swoj towar, bo mam klienta, to je-
stem pewien, ze on chce ten towar kupié.
Oczywiscie nie wiem, czy on kupi dany asor-
tyment ode mnie, ale wiem, ze go potrzebuje
i bedzie musiat kupi¢. Natomiast to, co sprze-
daje klub sportowy, czyli $wiadczenia marke-
tingowe, to jest ostatnia z rzeczy, nad ktdra
pochyla sie przedsiebiorca w swojej gradacji
celéw biznesowych. Oczywiscie dostrzega site
brendu Stali Gorzéw i jesli mu sie ona wpisu-
je w te dziatania marketingowe, a dodatkowo
trafimy w odpowiedni moment to droga jest
tatwiejsza. Natomiast ostateczna reakcja spon-
soréw — nawet gdy dana firma jest zywo zain-
teresowana naszg ofertg — nierzadko spychana

jest w czasie, odwlekana do granic mozliwosci.

- Dlaczego?

- Bo w swojej perspektywie sponsor pa-
trzy na termin rozgrywania meczy. Sezon
trwa nieco ponad p6t roku i on sobie mysli
w rozmowach grudniowych czy styczniowych
tak: ,Kwiecien? Zdazymy jeszcze porozma-
wiac”. Z naszej perspektywy wyglada to tak,
ze swojg dziatalnos¢ prowadzimy caty rok,
generujemy koszty, wiec taka sinusoida se-
zonowa bardzo utrudnia prawidtowe funk-
cjonowanie. Nasz rok obrotowy zaczyna sie
w listopadzie, kiedy podpisujemy kontrakty
z zawodnikami. Niestety to czesto jest jesz-
cze, patrzac na budzet, jak wrdzenie z fusow.
Nie wiemy co mamy w budzecie po stronie
wptywow, co moge przyjac jako pewnik? Ist-

nieje wtedy sporo niewiadomych.

- To chyba mato komfortowa sytuacja?

- Od samego poczatku spodziewatem sie
ciezkiej pracy, jak w kazdym przedsiebiorstwie,
gdzie wystepuje obszar gospodarczy. Bardzo
mi zalezy, aby wyniki finansowe klubu staty
sie jak najbardziej pouktadane. W przyszto-
Sci utatwi to budowanie wyniku sportowego,
fatwiejsze stang sie rozmowy z zawodnikami.
Wida¢ wiec, ze ja przede wszystkim pracuje
w Stali w tym obszarze gospodarczym. Aspekt

spoteczny jest dla mnie drugoplanowy, cho¢

oczywiscie bardzo istotny. Gtéwny cel to jed-
nak uporzadkowanie kwestii finansowych, to
priorytet. Wiem, co ten klub znaczy dla tego
miasta oraz jego mieszkancow i nie wyobra-
zam sobie Gorzowa bez Stali.

- Jakie konkretne wzorce zarzadzania
przeniost Pan ze swojej firmy do Stali Go-
rzéw?

- Tych rzeczy jest sporo. Niemniej trzeba
mie¢ $wiadomosé, ze méwimy o procesie. Je-
stem zwolennikiem ewolucji zamiast rewolucji.
Naleze do ludzi, ktérzy wolg przekonywac do
pewnych rozwigzan, niz je odgoérnie narzucac.
Mam spore doswiadczenie w obszarze han-
dlowym, bo moja firma zajmuje sie sprzedaza
towardw, stad moje pierwsze decyzje o zmia-
nach dotyczyly wtasnie obszaru handlowego.
Zostat on gruntownie przebudowany, zaréwno
organizacyjnie, jak i kierunkowo. Czasem byty
to naprawde fundamentalne rzeczy, poczaw-
szy od wyposazenia przedstawicieli w podsta-
wowe narzedzia pracy: w samochdd, telefon
czy wiasny laptop. Owszem, zawsze w klubie
mieliSmy samochody, bo raz jeden sponsor,
raz drugi nam ich uzyczat, ale najczesciej dziato
sie tak na dwa, trzy miesiace. Teraz zostato to
uporzadkowane. S3 state samochody, sg karty

paliwowe, nie ma biegania z fakturami czy ra-
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chunkami. Kiedy nasz przedstawiciel dogrywa
temat z danym sponsorem to nie siada przed
komputer i nie ptodzi tej umowy, a wczesniej
oferty, gdyz jest inna osoba od tego. Wyda-
watoby sie, ze to drobne rzeczy organizacyjne,
ale jednak jakze fundamentalne, aby mac sie
zaopiekowac w sposéb profesjonalny naszymi
darczyricami. Druga sprawa to nadzor na reali-
zacja tych wszystkich planéw sprzedazowych.
To, ze sie pozyskuje sponsora, to jest jedno,
ale trzeba réwniez $ledzi¢ postepy realizacji
tych umoéw. Zaréwno z punktu widzenia po-
stepu finansowego, jak i realizacji $wiadczen
reklamowych. Wczesniej wygladato to tak, ze
mamy sponsora, umowa podpisana, piers do
orderu i brakowato dalszego nadzoru. Teraz co
tydzien sie spotykamy, wykonujemy pogtebio-
ng analize kazdej umowy. W tej chwili w klu-
bie pracuje trzech handlowcéw, ktérzy oprécz
pozyskiwania srodkéw majg odpowiedzialnosé
za nadzor nad umowa - realizacjg i korncowym

rozliczeniem.

- Ha, domyslamy sie, ze tatwo nie jest
wdrozy¢ taki — niby oczywisty — system. 2y-
jemy wszak w trudnych ekonomicznie cza-
sach...

- Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze
nasi partnerzy tez maja okresowe trudnosci
i przestoje finansowe, ale nadzorujac to i roz-
mawiajac z nimi mamy petny obraz sytuacji. To
pozwala lepiej zarzadza¢ budzetem.

- A w obszarach pozafinansowych doko-
nat Pan jaki$§ zmian?

- Istniato sporo rzeczy, ktére mozna byto
zmieni¢ szybkimi krokami organizacyjnymi.
To chocby podziat rél i kompetencji pracow-
niczych. Klub sportowy ma to do siebie, ze
kiedy nastaje dzien meczowy to obowiazuje
hasto ,wszystkie rece na poktad” i... wszyscy
sg zaangazowani. Wtedy w zasadzie kazdy kto
byt pod drzwiami to dostawat zadanie. Obo-
jetnie czy pochodzi z dziatu handlowego, czy
z sekretariatu. Ale taka zasada powodowata
réwniez zamieszanie organizacyjne w dniach
powszednich, tych bezmeczowych. To wywo-
tywato zgrzyty. W pionie sportowym z kolei
pewne dziatania nalezato przemodelowa¢. Od
14 lat bytem sponsorem w klubie, wiec mia-
tem obraz tych rzeczy od srodka, wyrobione
wilasne zdanie. Nie wiem, czy to nie byt naj-
bardziej skostniaty uktad ze wszystkich klubow
Ekstraligi. Tu tez dokonatem drobnych korekt,
jak choc¢by w kwestiach transportu na mecze,
w kwestiach pracy mechanikéw czy w ramach
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struktury trenerskiej. Stad na przyktad decyzja
o dokooptowaniu do sztabu nowych nazwisk.
Czas pokaze, czy moje wnioski i kroki okazaty

sie stuszne.

- Czy kazdy partner biznesowy to kibic
2uzlowy?

- Moéwigc krotko — nie. Oczywiscie wiek-
szo$¢ naszych sponsorow to sympatycy Stali,
ale nie jest to reguta. Dla sporego grona na-
szych darczyncow jest to kwestia prestizu lub
efektu marketingowego. Po prostu w dobrym
tonie jest wspomagac nasz klub. | ja sie oczy-
wiscie z tym zgadzam. Stal Gorzéw to marka
rozpoznawalna nie tylko w Gorzowie, wiec
moze postuzy¢ za bardzo dobre narzedzie mar-
ketingowe. Badania przeprowadzane w 2019
roku mowity, ze nasz ekwiwalent marketin-
gowy byt oszacowany na poziomie blisko 2
milionéw ztotych, a w roku 2022 - juz na 35
milionéw ztotych. O naszym klubie pisze sie
bardzo duzo w mediach. Kazdy sponsor pro-
wadzi doktadng analize korzysci, ktére moze
osiggnac. Zawsze jestesmy przygotowani na
kilka wariantéw, w zaleznosci od oczekiwan.
Jeden sponsor chce by¢ bardziej widoczny
w relacji telewizyjnej, a drugiemu bardziej za-
lezy na stadionowe] ekspozycji. IdZzmy dalej:
zgtaszaja sie przedsiebiorcy, ktérzy chcg poja-
wic sie na naszym lokalnym rynku i najbardziej
zalezy im na nawigzaniu nowych kontaktéw
biznesowych. Dla nich do dyspozycji mamy
m.in. 34 16z biznesowych lub strefe VIP. Nie
zawsze mozna to wprost zamieni¢ na pienig-
dze od razu. Nawet ja wchodzac do Stali 14
lat temu niewiele bytem w stanie na poczatku
zamieni¢ na pieniadze, ale to doswiadczenie
procentuje w szerszym zakresie do dzisiaj.
Organizujemy réwniez $niadania biznesowe
dla naszych sponsoréw, ktére réwniez stuzg
szerszemu pokazaniu sie i nawigzaniu kontak-
téw. Zdarza sie jednak, ze biznesmeni, ktérzy
wykupujg u nas $wiadczenia, nie pojawiajg sie
na meczach. Reprezentujg oni firmy, ktére nie
s naszymi sponsorami, ale czekajg w kolejce
na nasze wydarzenia, aby zosta¢ naszym part-
nerem, by mdc zaprezentowac sie pozostatym

darczyricom.

- Pewnie zdarza sie, ze jesli poczatkowo
sponsor nie jest kibicem, to z czasem sie nim
staje...

- Oczywiscie! Kiedy poczuje stadionowe
emocje, adrenaline i motocyklowg predkosé
zakochuje sie w tym sporcie. Zaczyna go chto-
nac¢ i rozumieé. Mam osobiste przyktady ludzi,

YWIAD

ktérzy przypadkiem pojawili sie raz na stadio-
nie i zaczeli do nas regularnie przyjezdzac z ro-
dzing na mecze z drugiego konca Polski. Ponad
550 kilometrow w jedng strone! Innym przy-
ktadem jest zlokalizowana w Gorzowie firma
TPV Displays Polska. Kiedy zaprositem prezesa
Franza Jurse, ten juz po kilku meczach wkrecit
sie bardzo mocno w zuzel. Dzi$ juz drugi roku
z rzedu firma ma wykupiong loze VIP oraz swo-
ja reklame na stadionie. Cztowiek przyszedt
i zobaczyt, jak duzym zainteresowaniem wsrdd
jego pracownikow cieszy sie zuzel i to go osta-
tecznie przekonato.

- Czy kazdy moze zostac partnerem klubu?

- Tak i to bardzo istotna kwestia. Po to
dziata Business Speedway Club, aby zaréwno
ci mniejsi, jak i ci wieksi sponsorzy mogli wza-
jemnie sie kontaktowac i wspiera¢. Kazdy dar-
czynca jest dla nas wazny i dla kazdego znaj-
dziemy takg oferte marketingowa, aby znalez¢
rozwigzanie satysfakcjonujace dla obu stron.
W tej chwili pracujemy nad pakietami, kto-
re dedykowane beda réwniez najmniejszym
firmom. Zapraszam kazdego, bez wzgledu na
to, jakimi Srodkami i budzetem na promocje
dysponuje.

Oczywiscie nalezy wspomnie¢ o tym, ze
naszym najwiekszym sponsorem sg kibice.
Emocje, ich mito$¢ do klubu i niemal bezgra-
niczne zaangazowanie wywotujg olbrzymia
odpowiedzialno$¢ i dopinguja do ogromu
pracy, aby czuli sie docenieni. Miedzy innymi
z tych powoddéw chcemy w najblizszym czasie
rozpocza¢ budowe nowych toalet podnosza-
cych standard obiektu. Planujemy réwniez
wprowadzenie udogodnien dla kibicéw przy-
chodzacych z dzieémi oraz rozwdj obstugi ga-
stronomicznej. Zalezy nam na najmtodszych
kibicach. Sam pamietam, ze mi mitos¢ do zuzla
zaszczepit ojciec, ktory od najmtodszych lat za-
bierat mnie na stadion. Zalezy mi na takiej re-
organizacji klubu, aby byt on bardziej przyjazny
dla naszych kibicéw i partneréw biznesowych.
Wierze, ze liczg sie przede wszystkim czyny,

a nie stowa.

- Jakie miejsce w Pana dziatalnosci jako
prezesa zajmujq takie pojecia, jak ,zaufanie”
czy ,wzajemny szacunek”?

- Wszystko zaczyna sie od budowania do-
brej atmosfery i odpowiedniego poukfadania
organizacyjnego klubu. Dobrym przyktadem
jest nasze tegoroczne zgrupowanie w Finlandii.
To dowdd odpowiedniego — moim zdaniem -
zarzadzania pewnymi procesami. Przygotowa-
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nia do tego przedsiewziecia rozpoczatem w lip-
cu ubiegtego roku. | po raz kolejny przekonatem
sie, ze jesli wszystko jest dobrze zaplanowane,
sg do tego wyznaczeni odpowiedni ludzie i kaz-
dy wie co ma robi¢, to mozna niemal gory prze-
nosi¢. Nasz fizjoterapeuta, Jerzy Buczak, ktéry
przeciez uczestniczy m.in. w zgrupowaniach
kadry pitkarzy recznych i widziat bardzo wiele
byt pod ogromnym wrazeniem. Do tego daze
— do profesjonalizacji dziataii klubu w kazdym
obszarze, bo ono przektada sie na zadowolenie,
atmosfere i dobre relacje, ktére budujg pdzniej
wynik sportowy. A ze zuzlowcy to tez biznesme-
ni i czasami bezwzgledni negocjatorzy to zupet-

nie inna sprawa.

- Nie jest tajemnica, ze istnieje pewna
grupa sponsorow-fanéw, ktorzy bazujac na
swoich nie najlepszych doswiadczeniach
z premedytacjg omijaja klub. Wol3 przekaza¢
pienigdze bezposrednio zawodnikowi. Czy to
proces nieunikniony? A moze widzi Pan moz-
liwos¢ uregulowania tej kwestii z korzyscig
dla klubu?

- Nazwijmy rzecz po imieniu — nie podo-
bato im sie wczesniejsze zarzgdzanie klubem.
| byty pewnie ku temu rézne powody, jak cho¢-
by zta organizacja, chaos czy inne kwestie rozli-
czeniowe. Ja moge powiedzie¢, ze zalezy mina
transparentnosci i wspolnej uczciwosci. Efekty
mojej reorganizacji juz odczuwamy, albowiem
wraca do nas spora rzesza sponsorow, ktérzy
odeszli w roku 2019. Dzieje sie tak, gdyz udato
sie odzyskac ich zaufanie i pokaza¢, ze chcemy
tu tworzy¢ profesjonalny klub oraz prowadzi¢
polityke dbatosci o partnera.

- Co jest dla Pana najwiekszym wyzwa-
niem w pracy w klubie?

- Chciatbym skonczy¢ wszystkie procesy
inwestycyjne, ktére rozpoczeliSmy w klubie,
bo one pozwolg mi na lepszg organizacje pracy
i dziatalnosci klubu. Oczywiscie mamy ogra-
niczony zasob srodkdw, stad tez s one rozto-
zone w czasie. Niemniej wiele z nich jest tak
krétkoterminowych, ze jesli tylko pojawia sie
dodatkowe $rodki, jesteSmy je w stanie zrobic
w bardzo krétkim czasie. Odbywa sie to oczy-
wiscie kosztem mojej firmy, ktérg dzis kieruje
moja zona. Pojawiam sie w niej raz w miesig-
cu, wiec moja wdziecznos¢ wobec matzonki
jest wielka. Pozostaty czas poswiecam Stali,
a dodaé nalezy, ze jako zarzad klubu pracuje-
my spofecznie.

- Poméwmy jeszcze o kwestii dbatosci

w budowaniu wizerunku. Spotkalismy sie ze
zdaniem, ze u niektérych podmiotéw spor-
towych za duzo jest w komunikacji klubowej
bezposredniego nawigzywania do sprzedazy.
Ze czasami nie tak namolnie powinny byé
prowadzone akcje, bo kibic od razu rozpozna
te wylaczng chec zysku. Zgadza sie Pan z taki-
mi sugestiami, jesli idzie o Stal Gorzow?

- Wiem, ze ten obszar jest do pouktadania.
Raz, ze jest archaiczny, nawet w zakresie sa-
mej promocji. Stad tez decyzja o zatrudnienia
petnomocnika zarzadu ds. strategii i rozwoju.
Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze obojetnie co by-
Smy nie zrobili, zawsze znajda sie przeciwnicy
poszczegdinych rozwigzan, zwtaszcza wsrdd ki-
bicéw. Caty dziat marketingu jest bardzo mocno
uwrazliwiony na tym punkcie. Staram sie czasa-
mi tonowac te nastroje. Odzew opinii publicz-
nej jest dla nas szalenie wazny, ale na podstawie
jednego komentarza nie mozemy reagowac.

- Rozumiemy, ze taka postawa wynika ze
Swiadomosci obranego celu, ze dtugofalowa
koncepcja w dtuzszej perspektywie musi za-
procentowac?

- Dlatego ten obszar PR-owy jest szalenie
wazny. Nawet te mate kroki, ktére uczynilismy
badz chcemy wykonaé¢ maja swéj sens. Zeby
nie byto poczucia, ze nikt tym klubem nie za-
rzadza. Dla przyktadu, wiele swojego czasu
méwiono o muzeum klubu. Do dzi$ go nie ma.
Kazdy krok, czy to dotyczacy strategii cenowej
czy promocyjnej musi mieé szczegétowy plan
jeszcze przed jej wprowadzeniem. Czesto po-
wtarzam, ze jestesmy mistrzami od pomystow.
A m¢j plan jest taki, ze aby wszystko poukta-
dac¢ potrzebuje dwa lata. Mdéwig na mnie, ze
jestem excelowy. To w duzej mierze prawda,

bo jestem z zawodu inzynierem i czerpig wzor-
ce z biznesu niemieckiego, gdyz z podmiotami
z tego rynku wspotpracowatem cate swoje zy-
cie zawodowe. Chciatbym te niemiecka organi-
zacje pracy i porzgdek przeszczepic réwniez do
Stali Gorzow. Jak w kazdym przedsiebiorstwie,
ten krok do przodu i perspektywa wyprzedze-
nia pewnych tematéw powoduja, ze z miesia-
ca na miesigc wszystkie zebatki zaczynaja co-
raz lepiej pracowac. Bo kazdy wie, co do niego

nalezy. Nad tym chcemy dalej pracowac.

- A co po tych dwoch latach?

- Nie mam ambicji politycznych (Smiech
— przyp.red.). Nawet jesli wszystko juz sobie
w klubie pouktadamy, to trzeba mie¢ swiado-
mosc - tak jak w biznesie — ze nigdy nie przy-
chodzi czas na siedzenie w fotelu i popijanie
kawy. Swiat sie rozwija, wiec z pewnoscig poja-
wig sie w tym czasie nowe pomysty i cele. Caty
czas trzeba pracowaé nad budowaniem sta-
tosci i ciggtosci, aby budzet klubu byt w coraz
mniejszym stopniu obarczony niewiadomymi.
W parze z tym caty czas idg ambicje sportowe.
Kazdy z prezesow, ktéry byt tu przede mna
wtozyt w ten klub kawat serca, niemniej czasy
sie zmieniajg i musimy non stop dokonywac
korekt. Nalezy uktada¢ pewne rzeczy nieco
inaczej i stawac sie z dnia na dzien lepszymi.
Prezesem sie bywa i kazdy z cztonkdw zarzadu
ma tego swiadomos¢. Chciatbym, aby ten pro-
jekt sie udat.

- Dziekujemy i Zzyczymy sukcesu sporto-
wego, bo on z pewnoscig bardzo pomaégtby
w realizacji tych ambitnych wizji.

Rozmawiali:

Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Startuje Akademia Lidera

SZKOLENIA

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa rozpoczeta nabor do nowego programu ,, Akademia Lidera”.

To unikalny, 3 miesieczny program rozwoju umiejetnosci zarzgdzania przygotowany z myslg o liderach,

ktorzy pragna poszerzaé swoje kompetencje oraz tych, ktérzy od niedawna s3 na $cieice zarzadzania.

ramach 6 sesji warsztatowych za-

prezentowane zostang najlepsze
praktyki oraz wiedza na temat
kluczowych umiejetnosci zarzadzania. Zaje-
cia odbywac sie beda w Lubuskim Centrum
Przedsiebiorczosci w Gorzowie Wielkopol-
skim w matych, 6-10 osobowych grupach

w terminie od kwietnia do czerwca 2023 r.

- Przede wszystkim to okazja do pozna-
nia i prze¢wiczenia kluczowych umiejetnosci
zarzgdzania zespotem. Na naszych zajeciach
bedziemy méwi¢ m.in. o tym, jak budowa¢d
pozytywne relacje z pracownikami, mo-
tywowac czy radzi¢ sobie w kryzysowych

sytuacjach. Kameralne grupy ztozone z me-
nadzeréw z réznych firm dajq réwniez nie-
powtarzalng okazje do wymiany doswiad-
czen, dzielenia sie wiedzg oraz poszerzania
Do Akademii
zapraszamy tych wszystkich, ktorzy pragng

samoswiadomosci. Lidera
sie rozwijaé, poszerza¢ swoje kompetencje
i uczyc¢ sie od innych. To produkt zaréwno
dla tych, ktdrzy od niedawna sq na Sciezce
zarzqgdzania, jak i tych, ktérzy dopiero zosta-
ngq liderami - méwi Tomasz Molski z ZIPH.

Akademia Lidera sktada sie z cyklu
6 czterogodzinnych warsztatow, ktére odby-
wacé sie beda w Lubuskim Centrum Przed-
siebiorczosci w Gorzowie od kwietnia do
czerwca. Koszt udziatu jednego uczestnika
to 2.890 zt + VAT. Zgtoszenia przyjmowane
sg do 20 kwietnia br.

Szczegdtowy program zajec jest dostep-
ny na stronie ZIPH: www.ziph.pl. Osoba do
kontaktu: Tomasz Molski T: 696 007 665,
E: t.molski@ziph.pl

()

Co ma wptyw na dziatalnos¢
lubuskich przedsiebiorcow?

Badania koniunktury gospodarczej w kontekscie rzeczywistego stanu gospodarki wojewddztwa lubu-

skiego przeprowadzone przez Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.

ynamicznie zmieniajgca sie sytu-

acja gospodarcza polskich przed-

siebiorcow wymaga od nich statego
Sledzenia rynku i szybkiego podejmowania
decyzji w zakresie prowadzonej dziatal-
nosci. Doskonate narzedzie zaréwno dia-
gnozy, jak i prognozy oferuje Urzad Staty-
styczny w Zielonej Gorze, bowiem wsrdd
prezentowanych kazdego miesigca analiz
sg dane dotyczace koniunktury gospodar-
czej, stanowigce informacje wyprzedzajaca
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w stosunku do statystyki ilosciowej. Wyniki
badan koniunktury s3 najszybszymi wyni-
kami statystyki gospodarczej, bowiem caty
proces zebrania i opracowania wynikéw
koncowych zamyka sie w jednym miesigcu.

Urzad Statystyczny w Zielonej Goérze
w ramach prowadzonej specjalizacji prezen-
tuje subiektywne odczucia kierujgcych fir-
mami os6b, prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarczg na terenie catego kraju. Badanie
koniunktury gospodarczej jest przeprowa-

dzane dla czterech obszaréw dziatalnosci:
przetwoérstwa przemystowego, budownic-
twa, handlu i ustug. Dane prezentowane s3
na poziomie ogdlnopolskim a takze w ukta-
dzie wojewddzkim.

Badanie koniunktury gospodarczej pro-
wadzone jest metodg testu koniunktural-
nego w formie ankiety zawierajgcej zestaw
pytan dotyczacy ogdlnej sytuacji gospodar-
czej przedsiebiorstwa, barier prowadzo-
nej dziatalnosci czy kosztéow finansowania



rZamyslae

prowadzonej dziatalnosci. Wyniki badania
pozwalajg okresli¢ zaréwno biezacg kondy-
cje firmy, jak i przewidzie¢ kierunek zmian
w najblizszym okresie.

Aby zachowac aktualnos¢ wynikéw, ze-
staw pozyskiwanych informacji zostat po-
wiekszony o pytania diagnozujace zjawiska
mogace mie¢ znaczny wpltyw na dziatal-
nos$¢ gospodarczg. Dla przyktadu w kwiet-
niu 2020 r. wprowadzone zostaty pytania
o wpltyw pandemii COVID na prowadzong
przez firme dziatalnos$¢, a od kwietnia 2022
roku, pytamy przedsiebiorcéw o wptyw i od-
czuwane skutki wojny w Ukrainie.

Odnoszac sie do biezacych danych
z marca 2023 roku, najlepiej oceniajg ko-
niunkture lubuscy przedsiebiorcy prowa-
dzacy dziatalnosé zwigzang z handlem de-
talicznym (minus 2,1 wobec minus 10,6
sprzed miesigca). Nieco lepiej niz przed
miesigcem koniunkture ocenili przedsie-
biorcy prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie
(plus 1,3
wobec minus 2,5 z lutego) oraz transportu

przetwdrstwa przemystowego

i gospodarki magazynowej (plus 0,7 wobec
minus 0,3 sprzed miesigca). W pozostatych

& lubuskir
o utrgymanie poziomn ety
W niear

badanych obszarach dziatalnosci gospodar-
czej wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
przyjmuje nizsze wartosci niz przed miesia-
cem. Najgorzej oceniana jest koniunktura
w budownictwie (w marcu wskaznik ogol-
nego klimatu koniunktury przyjat wartos¢
minus 30,9 wobec notowanego w lutym mi-
nus 25,6). Najwazniejszymi ograniczeniami
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
na jakie wskazywali kierujgcy firmami na-
szego wojewoddztwa sg niepewnosé ogolnej
sytuacji gospodarczej oraz niejasne regula-
cje prawne biznesu. Obawy budzg réwniez
wysokie koszty zatrudnienia i finansowania
przedsiebiorstw.

Duzy wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza
ma sytuacja za wschodnig granica Polski.
Wsrdd przedsiebiorcdw udzielajgcych od-
powiedzi na pytania dodatkowe w marcu br.
pojawity sie odczucia negatywne zwigzane
z wptywem wojny w Ukrainie w przetwor-
stwie przemystowym oraz budownictwie.
Gtéwnym problemem wskazywanym przez
przedsiebiorcow z branzy budowlanej jest
odptyw wykwalifikowanych pracownikéw
z Ukrainy. W pozostatych branzach nie od-
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Preewidywania dotyozace imwestyc i w wolevaddrtw
R

notowano zagrozenia w funkcjonowaniu
firm w zwigzku z wojng w Ukrainie.

W lutym br. zatacznik do badania ko-
niunktury gospodarczej zawierat pytania
dotyczace przewidywanego poziomu inwe-
stycji, kierunkédw inwestowania oraz barier
w ich prowadzeniu. Kierujgcy firmami na
terenie wojewddztwa lubuskiego w zdecy-
dowanej wiekszosci przewidujg utrzymanie
inwestycji na poziomie podjetych w 2022
r. Gtéwnym kierunkiem inwestowania jest
zakup maszyn, urzadzen technicznych oraz
narzedzi, a przeszkoda, na ktérg zwracaja
szczegblng uwage jest duzy koszt inwestycji
zwigzany z utrzymujaca sie na wysokim po-
ziomie inflacja.

Badanie

koniunktury  gospodarczej

pozwala na przewidywanie najblizszej
przysztosci przez przedsiebiorcow. Opubli-
kowane wskazniki znajduja swoje odzwier-
ciedlenie w danych ilosciowych. Wsréd
pytan zawartych w ankiecie zawarte s3 za-
rowno informacje dotyczace diagnozy jak
i prognozy. Jak wynika z sald pytan progno-
stycznych, lubuscy przedsiebiorcy prowa-
dzacy dziatalnos$¢ w zakresie przetwdrstwa
przemystowego przewiduja wzrost produk-
¢ji w najblizszych trzech miesigcach. Biorgc
pod uwage dynamike zmian na polskim
rynku jest to dobry prognostyk. Najblizszg
przysztos¢ zobrazujg wyniki koniunktury
gospodarczej w nadchodzacych miesigcach.

Obszerne wyniki badania znajdziecie
Panstwo na stronie internetowej Urzedu
Statystycznego w Zielonej Gorze oraz na
stronie Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w zaktadce Obszary Tematyczne — Koniunk-
tura oraz Dziedzinowe Bazy Wiedzy.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

Handel detaliczny - wskaznik koniunktury w zakresie sprzedazy towarow

(diagnoza i prognoza)

30,0

10,0

-10,0

-30,0

-50,0

-70,0
e % % % % % % % % %, % e % % % % 2 % R
/Z;// é/}/%/ %/ é/-// ,;:;// é&/%/%/%/%/%/

Biezaca sprzedaz P rzewidywana sprzedaz



WYWIAD

Ja rowniez bytem uchodzcy

Wywiad z Lesem Gondorem, Prezesem Hotelu Mieszko w Gorzowie Wielkopolskim.

- Skad pomyst, aby udostepni¢ hotel
uchodicom?

- Tak jak u wiekszosci Polakdw, taki
odruch sam sie nasungt. Wybucha wojna,
powstat ogromny problem: ludzie potrze-
bujg pomocy. Cztowiek nie bardzo nawet
zastanawiat sie nad tym. Mamy wolne po-
koje, wiec dlaczego nie? Nikt poczatkowo
nie przypuszczat, ze wojna bedzie trwata
tak dtugo. Woéwczas miata to by¢ pomoc
dorazna - tydzien, dwa, miesigc. Pdzniej sie
to przedtuzato. | dzisiaj tez nie wiemy, kie-
dy skonczy sie ta sytuacja, bo nikt nie jest
w stanie na to pytanie odpowiedzieé. To byt
,spontan”, otwieramy drzwi i przyjmujemy.
Mielismy wtedy klientéw, hotel funkcjono-
wat normalnie, jakas jego czes¢ byta wol-
na, a jakas zajeta. Ale jak zaczeli uchodzicy
naptywac, poczgtkowo kilkadziesigt oséb,
a poiniej coraz wiecej, to w ciggu dwadch
tygodni wypetnilismy wszystkie pokoje.
W wiekszosci przybywaty matkami z dzie¢-
mi i z osobami starszymi. Do dzi$§ pamie-
tam ten obraz przerazenia i traumy, ktéra
mieli w oczach. Oni docierali do Gorzowa
po dtugich podrézach, do innego kraju,
z innym jezykiem. Bardzo smutno byto na
to patrzeé. Sami byliSmy przerazeni i za-
stanawialismy sie, jak im pomac, co robic¢?
ChcieliSmy im ,uchyli¢ nieba”. Otrzymali
od nas dach nad gtowg, positek, poczucie
bezpieczenstwa. ZapewniliSmy rowniez le-
karzy oraz pomoc psychologiczng i prawna.
Na dzi$ w naszym budynku przebywa 410
0s6b. Poczatkowo byto to 350 os6b, ale wi-
dzac ogromne potrzeby przygotowalismy
dodatkowe 60 t6zek. Zmusito nas to do cat-
kowitej rezygnacji z gosci hotelowych.

- Czyli dzisiaj hotel nie funkcjonuje juz
zgodnie ze swoim pierwotnym przezna-
czeniem?

- Tak, ale to sie zmieni. Obecnie po-
woli zaczynamy stawac na te druga noge,
czyli wracamy do naszych podstawowych
zaje¢. Mamy swiezo wyremontowang re-
stauracje, gdzie organizujemy bankiety
i przyjecia. Odbywaty sie u nas réwniez
tegoroczne studnidéwki. Podobnie rzecz
ma sie z salg konferencyjna, ktéra réwniez
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przeszta matg metamorfoze i jest dostepna

do wynajecia. Wiaze sie to rowniez z fak-
tem, iz powstata nowa ustawa, ktéra ob-
liguje uchodzcow z Ukrainy do czesciowej
odptatnosci za pobyt. Na dzi$ jest to 50%
a za chwile bedzie 75%.

- Mozna wiec méwi¢ o okresie przej-
sciowym?

- W tej chwili zyjemy w takim zawiesze-
niu. To dla nas czas podejmowania trudnych
decyzji. Z jednej strony dzwonig klienci, kté-
rzy chca zamowic u nas noclegi. Z drugiej,
tak naprawde nie wiemy, kiedy wojna sie
skonczy i uchodzcy zaczng wracac do siebie.
Nietatwo w tym wszystkim co$ zaplanowac,
bo sami nie wiemy, jak dtugo ten okres
przejSciowy potrwa i kiedy na nowo za-
czniemy funkcjonowac w klasyczny sposéb.

- To chyba mato komfortowa dla Pana
sytuacja?

- Mielismy i ciggle mamy swoich statych
klientdw, ktdrzy co jakis czas ponawiajg
zapytania. W danym momencie zaczng sie
przypominaé, pyta¢ o dostepnosé ustug,
a przy odmowie mogg przyzwyczaic sie do
nowych lokalizacji. A my caty portfel gosci
bedziemy musieli budowac¢ od nowa. Jeste-
$my normalnym przedsiebiorstwem, funk-
cjonujgcym na zasadach rynkowych i oba-
wiamy sie, jak to dalej sie potoczy, kiedy to
wszystko sie skoriczy.

- Z jakimi opiniami spotkat sie Pan, gdy
uchodzcy zaczeli gosci¢ w hotelu?

- tacznie od poczatku wojny goscilismy
860 uchodzcéw. Z wieloma z nich jestesmy
w bardzo bliskich relacjach do dzisiaj.
Mamy poparcie wielu oséb dobrej woli,
nie tylko przyjaciot, ale rowniez wielu firm.
Coraz wiecej w naszym narodzie pojawia
sie w ostatnim czasie gtosow, dlaczego my
mamy pomagaé, dlaczego tyle i az tak?
Uwazam, ze kazdy cztowiek, jesli ma tylko
mozliwosé, powinien pomagac blizniemu.
Jaréwniez bytem uchodzcg i mi réwniez kie-
dys$ nie odmoéwiono pomocy. Do dzi$ bardzo
za to dziekuje. Traktuje Szwecje jako mojg
druga ojczyzne, spedzitem tam bowiem 25
lat. Szwedom bede wdzieczny do konca
zycia za to, co dla mnie zrobili.

- Na co chce Pan w tym kontekscie
zwroci¢ uwage?

- Wracajac do Polski wrdcitem z wiedza,
bagazem doswiadczen i kapitatem, ktory
w Polsce zainwestowatem. Dzieki temu,
czego nauczytlem sie w Szwecji, w Polsce
wdrazatem rozwigzania, ktére nie byty tu
znane. Chocby z tego powodu, ze tutaj nikt
nie miat doswiadczen zwigzanych z funkcjo-
nowaniem w warunkach wolnorynkowych.
Tak samo stanie sie z obywatelami Ukrainy.
Mimo zasztosSci historycznych, dzi$ sa mtode
pokolenia, nowe czasy i nie mozna wcigz po-
wracac do tego, co kiedys miato miejsce, bo
o to chyba ludzie majg najwiecej pretens;ji.



Gdybysmy mieli takimi kategoriami myslec¢
to mozna by wracaé do tego, co byto setki
lat temu i nic nie robi¢, nie i$¢ do przodu
i z nikim nie wspodtpracowa¢, tylko zajmo-
wac sie historig. A wydarzeniami miniony-
mi powinni sie zajmowac historycy i bada-
cze. Takg wiedze powinnismy mie¢, ale nie
nig zy¢. Z sasiadem trzeba zy¢ dobrze, aby
w trudnych chwilach miec¢ oparcie. Wida¢ to
dzisiaj. Gdyby nie Stany Zjednoczone, NATO
czy Unia Europejska to prawdopodobnie
mielibySmy wojska Rosyjskie na naszych
granicach.

- Doswiadczyt Pan pomocy, przy udzie-
laniu...pomocy?

- Oczywiscie wsparto mnie wielu zna-
jomych, ale dotaczyta tez pokazna grupa
przedsiebiorcdw i innych ludzi, ktéry chca
pomagaé. Wsparcie to ma nie tylko wy-
miar finansowy, ale tez czesto materialny:
produkty zywnosciowe, ubrania czy srodki
higieniczne. Wielu ludzi z ulicy przynosito
nam réznego rodzaju produkty do kuchni,
pieluchy czy zabawki. Dzi$ ta pomoc jest
mniejsza. Ta fala juz mineta, ale przez ostat-
ni rok nauczylimy sie m.in. zatatwiac to-
wary w sposéb inny niz do tej pory. Jeszcze
kilkanascie miesiecy temu towar dostarcza-
no nam pod drzwi, a dzi$§ sami jezdzimy bez-
posrednio do producentéw, aby oszczedzac.
Robimy tak, aby dzi$ wyzywi¢ 400 osd6b
$niadaniem, obiadem i kolacja, a nie jest to
prostg sprawa. Aby przezy¢ miesiagc trzeba
sie sporo nagimnastykowac.

- Skad wiec na to wszystko pienigdze?

- Na kazdego z uchodicéw otrzymuje-
my z Urzedu Wojewddzkiego 70 ztotych na
osobe. Za te kwote musimy wyzywi¢ ludzi,
da¢ im dach nad gtowa, wszystko ogrzac
i udostepni¢ wszystkie media. Przy kosz-
tach, ktore ciagle rosna jest to bardzo trud-
ne. W listopadzie ubiegtego roku dostalismy
na przyktad rachunek za sam gaz na kwote
430 tysiecy ztotych! Wczesniej takie rachun-
ki opiewaty na 35 tysiecy ztotych.

- Ponad dwanascie razy wiecej...

- No witasnie. Gdyby nie prowadzona
przez nas zbidrka srodkéw w ramach akgcji
,Mieszko dla Ukrainy”, nie bylibySmy w sta-
nie zapfaci¢ tego i wielu innych rachunkéw.
Korzystajgc wiec z okazji dziekuje wiec za
wszelkie datki, bo one pozwolity nam prze-
trwac ten trudny czas.

- Wspomniat Pan réwniez o pomocy
specjalistycznej, ktorg realizowaliscie tu na
miejscu.

- Pomogto nam wielu ludzi. Pan Jacek
Bachalski w ramach ustug ,Medi-Raju”
przysytat wielokrotnie lekarzy do chorych
dzieci. Kazde z nich zostato przebadane,
a w razie koniecznosci wystawiono recepty
i kierowano na leczenie indywidualne. Jed-
na z aptek podarowata nam leki. Kancelaria
Jerzego Synowca wielokrotnie pomagata
nam w rozwigzywaniu probleméw praw-
nych, ktérych byto i jest ogrom. Chciatbym
rowniez podziekowac¢ firmie BOMADEK
z Trzebiechowa, ktéra regularnie wspiera
nas swoimi wyrobami. Wspédtpracujemy
z Czerwonym Krzyzem, ktdry zorganizowat
u nas wigilie i prezenty dla najmfodszych
oraz zajmuje sie animacjami, uchodzicy
uczg sie w naszych salach jezyka polskiego.
Dziekujemy tym wszystkim organizacjom,
ze przychodzg i pomagaja. Mamy gdzie
zadzwonic¢ i poprosi¢ o pomoc, kiedy jest
taka potrzeba. To daje nam site i moc do
dalszego dziatania.

- Jaka przysztosc czeka Hotel Mieszko?

- JesteSmy w momencie podejmowa-
nia trudnych decyzji. Wiadomo, ze branza
hotelowa w miescie, ktére nie jest wielce
atrakcyjne turystyczne nie ma tatwo. Dla-
tego musimy szuka¢ niestandardowych
rozwigzan. Mamy swiadomos¢, ze znaczna
cze$¢ uchodzcéw nawet po zakonczeniu
wojny u nas zostanie. Chocby z tego powo-
du, ze w wielu wypadkach nie ma do czego
wracac. Po drugie ich dzieci i oni sami zoba-
czyli inny $wiat i inny standard zycia. Widza
tu mozliwos¢ rozwoju i myslag o przyszto-
$ci swoich dzieci. Juz tu pracujg, ucza sie,
otwierajg swoje biznesy. Oni tu pozostang
z mysla, ze za kilkanascie lat powrdcy jak
Ukraina sie odbuduje.

- Wréémy do pytania o przysztosé
Hotelu Mieszko.

- Patrzac na sytuacje w jakiej jestesmy,
wiemy, ze cze$¢ z Ukrairncdw zostanie. A na
rynku nieruchomosci mieszkan albo nie ma,
albo sg drogie- Moim zdaniem bedzie tak
jeszcze przez wiele lat, albowiem nasz kraj
nie rozwigzat tego problemu od 20 lat,
czyli odkad tu mieszkam. Prébujemy sie
ustawi¢ do tej sytuacji. Chcemy czes¢ hotelu
wydzieli¢c na mieszkania w przystepnej
cenie. Wymaga to od nas przebudowy

Gros PrRzeDsIEBIORCY | 3/2023 WYWIAD

czesci budynku, tak aby z pokoi hotelowych
stworzy¢ mieszkania. Na trzech najnizszych
pietrach natomiast chcemy zachowac forme
hotelu, ale o podwyzszonym standardzie.
Pozostanie rowniez czes¢ konferencyjno-
biznesowa, a na samym dole lada chwila
otwieramy jadtodajnie, do ktérej bedzie do-
step réwniez dla gosci z zewnatrz.

- Hotel Mieszko jest za duzy na warunki
Gorzowa, aby funkcjonowat w dawnej for-
mie?

- Oczywiscie, ze tak, co powtarzam od
wielu lat. Dodatkowo to 40-letni budynek,
ktéry ma swoje problemy, choc¢by zwigzane
z tym, Ze zastosowane tu technologie sg na
dzi$ bardzo kosztochtonne. Stad juz w tej
chwili sg prowadzone prace adaptacyjne na
niektérych kondygnacjach. Goni nas czas
i rachunki, a wiec nie mozemy sobie pozwo-
lic na opieszatos¢. Zatozylismy niedawno
fotowoltaike, chcemy tez zmieni¢ sposdb
ogrzewania budynku.

- Na koniec prosimy o podsumowanie
minionego roku. Jakie mysli Panu towarzy-
sz3?

- Polacy przede wszystkim powinni za-
stanawiac sie nad tym, zeby nie wypowiadac
nieprzemyslanych stéw i nie obrazac¢ innych
w sposob niepotrzebny. Wszyscy jestesmy
na tej ziemi rowni. Nie ma prezeséw, dyrek-
torow itd., to tylko zewnetrzne tytuty. Kaz-
dy musi mie¢ swojg godnos¢ i ma by¢ ona
poszanowana. Tego mnie uczono w Szwecji
i to jest wedtug mnie prawidtowa mysl. Tam
prezes bogatej spotki jezdzit rowerem do
pracy, co w tamtych latach w Polsce bytoby
przynajmniej dziwne. Dzi$ na szczescie sie
to zmienito. Mam takie zyczenie, abysmy sie
wszyscy traktowali na réwni. Jestem w 100
procentach pewny, ze jak to wszystko sie
skoniczy, z Ukraing bedziemy bardzo mocno
wspotpracowad, rozwijaé biznesy i przyjaz-
ni¢ sie. Oni sg dzisiaj w potrzebie. Ale za kil-
ka lat nasze dzieci bedg robity tam interesy,
bedziemy sie odwiedza¢, moze zwiedzac
Krym, bowiem kontakty, ktdre dzi$ nawigzu-
jemy bedg procentowac na wiele lat.

- Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Partnerow do biznesu znajdziesz w Saksonii

Branza kosmiczna i lotnicza

gsiadujaca z Polskg, prezna technologicznie

Saksonia jest uznanym na catym S$wiecie

centrum kompetencji w dziedzinie lotnictwa
i kosmonautyki. Moze poszczyci¢ sie nie tylko duzym
potencjatem przemystowym, ale takze dynamicznie
rozwijajagcym sie w tej branzy sektorem badawczo-
-rozwojowym skoncentrowanym w DreZnie oraz
Freibergu i Chemnitz. Okoto 160 firm i instytucji
badawczych z branzy lotniczej i kosmicznej obecnie
zatrudnia ponad 7 000 oséb i generuje sprzedaz
w wysokosci okoto 1,4 miliarda euro.

Branza ma dtugg historie, a w poczatkowej fa-
zie rozwoju skupiata sie gtownie wokoét firmy Elbe
Flugzeugwerke GmbH (EFW) w Dreznie, ktora wraz
z koncernami Airbus i St Aeorspace zatrudnia aktu-
alnie blisko 1 600 oséb.

Ale to nie jedyny przyktad potencjatu bran-
2y. Réwniez inne saksoniskie przedsiebiorstwa sg
niezawodnym partnerem wielkich producentéw
samolotow i biorg udziat w miedzynarodowych
projektach, realizujgc szeroki zakres dziatalnosci
produkcyjnej i dostarczajac zaawansowane roz-
wigzania technologiczne. Gtéwne kompetencje
firm saksonskich dotycza przebudowy samolotéw
pasazerskich na frachtowce, konserwacji i prze-
gladéw serwisowych samolotdéw oraz rozwoju
i produkcji ptaskich, lekkich elementéw konstruk-
cyjnych i wewnetrznych. Réwniez w dziedzinie
elektroniki, technik badawczych i sensorowych,
systeméw wodno-sciekowych, mechaniki pty-
now, techniki produkcyjnej oraz budowy narzedzi
saksonskie przedsiebiorstwa potwierdzajg swojg

Swiatowa klase.

SAXONY!

visit

Dobrym przyktadem jest start-up Morpheus
Space, wiodgcy dostawca systemdéw mobilnosci
w kosmosie, ktory pozyskat 28 milionéw dola-
réw na rozbudowe i zwigkszenie swojej mocy
produkcyjnej. Morpheus Space powstat w 2018
roku jako spin-off Uniwersytetu Technicznego
(TU Dresden). Firma specjalizuje sie w napedach
jonowych ,,FEEP”, otrzymata wiele nagréd m.in.
od NASA i uwazana jest za jeden z wiodgcych
start-upow w sektorze mobilnosci oferujac part-
nerom przysztosciowe napedy i routing satelitar-
ny oparty na sztucznej inteligencji.

Wiecej informacji oraz foldery i katalogi
branzowe sg do pobrania na naszych stronach:
https://business-saxony.com/en/industry-sec-
tors/further-sectors/aerospace-technology

Od ponad 20 lat przedsiebiorstwa z branzy
lotniczej i kosmicznej zrzeszone sg w klastrze.
Zatozone w tym celu w 2001 roku Centrum Kom-
petencji Technologii Lotniczych i Kosmicznych
Saksonia / Turyngia e. V. (Kompetenzzentrum
Luft- und Raumfahrttechnik Sachsen/Thiringen
eV. - LRT) ma na celu przyspieszenie rozwoju
przemystu lotniczego i kosmicznego w regionie
oraz ustabilizowanie i wzmocnienie kompetencji
w tej dziedzinie. Klaster wspétpracuje z niemiec-
kimi i miedzynarodowymi sieciami i jest czton-
kiem ,,European Aerospace Cluster Partnership”
(EACP).

W celu nawigzania transgranicznej koope-
racji chcieliby$Smy inicjowac i pogtebia¢ kontak-
ty z odpowiednimi partnerami w Polsce. Celem

jest rozwdj wspotpracy w zakresie pozyskiwania

Saxony
e Trade & Invest

Poznaj branze lotnicza i kosmiczng w Saksonii
podczas misji gospodarczej polskich przedstawicieli branzy

18 - 20 kwietnia 2023,

Drezno i okolice,
Saksonia (Niemcy)

www.business-saxony.com

Przedstawiciel WFS w Polsce

i wdrazania wspolnych projektow europejskich

w przemysle lotniczym i kosmicznym.

Misja gospodarcza branzy lotniczej i kosmicz-
nej do Saksonii ,,SAXONY lvisit” 18 —20.04.2023

Wiasnie ze wzgledu na duze zainteresowanie
strony saksoriskiej nawigzaniem wspétpracy z bran-
23 lotnicza i kosmiczng w Polsce, Saksoriska Agencja
Wspierania Gospodarki (WFS) wraz z saksoriskim
klastrem LRT e.V serdecznie zaprasza polskie firmy
i organizacje branzowe do udziatu w wizycie stu-
dyjnej do Saksonii, do Drezna, ktéra odbedzie sie
w kwietniu br. Przygotowujemy ciekawy program,
m.in. planowane sg wizyty w firmach i wydarzenia
networkingowe. Organizatorem ogélnopolskiej mi-
sji gospodarczej do Saksonii jest Polsko-Niemiecka
Izba Przemystowo-Handlowa (AHK Polska).

To tylko jedno z wielu planowanych przez nas

w tym roku wydarzen kooperacyjnych.

Jak szybko znalei¢ partnera do kooperacji
w Saksonii?

Wystarczy odwiedzi¢ strone: https://business-
-saxony.com/en/info-center/databases.

WFS prowadzi bezptatng baze danych, ktéra
zawiera obecnie ponad 40000 podmiotéw, poten-
cjalnych partneréw do kooperacji. Poszukiwanie
mozliwe jest wg. regionu, branzy, technologii.

Zapraszamy do kooperacji!

Anna Sikorska

Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki

Anna Sikorska

Tel.: +48 71 372 46 31
wfs.sikorska@saxony.pl
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Stworzylismy idealne warunki

Wywiad z Katarzyng Lebiotkowska, prezesem zarzadu Lubuskiego Szpitala Specjalistycznego Pulmo-

nologiczno-Kardiologicznego w Torzymiu Sp. z o.0.

- Niedawno szpital w Torzymiu otwo-
rzyt pierwszy w Lubuskiem Osrodek Ge-
riatrii. Prosze przyblizy¢ dziatalnos¢ w tym
zakresie.

- Prace remontowo-budowlane zakon-
czyliSmy w grudniu 2022 roku. Osrodek
dysponuje nie tylko nowoczesng baza noc-
legowa, leczniczg i rehabilitacyjng, ale do-
datkowo potozony jest tuz przy lesie, z dala
od duzych miast, lecz z dogodnym dojaz-
dem (w Torzymiu jest zjazd z autostrady A2).
Osrodek Geriatrii w Torzymiu to miejsce,
w ktédrym zajmujemy sie diagnozowaniem
i leczeniem schorzen wieku podesztego, dla-
tego doskonale rozumiemy potrzeby oséb
starszych. Aktualnie pacjenci mogg korzy-
sta¢ u nas z poradni geriatrycznej, natomiast
w zakresie leczenia stacjonarnego w ramach
oddziatu geriatrycznego oczekujemy na za-
warcie umowy z NFZ. Ponadto, w ramach
Osrodka $wiadczymy ustugi o charakterze
opiekunczo-leczniczym. W trakcie pobytu
naszym podopiecznym zapewniamy wysoki
standard zakwaterowania oraz dostep do
réznorodnych zajeé, w tym ruchowych oraz
terapii zajeciowej — w otoczeniu pieknego
kompleksu lesno-parkowego.

- Od lat placéwka, ktérg Pani kieruje
stynie z bardzo dobrej opieki medycznej. ta-
two zbudowac kompetentny zespét ludzi?

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi to
najwazniejszy, ale i najtrudniejszy aspekt
zarzadzania przedsiebiorstwem. W takim
podmiocie jak szpital bardzo wazna jest pra-
ca zespotowa i na to ktade szczegdlny nacisk
— aby personel medyczny i niemedyczny ze
sobg wspdtpracowat dla dobra pacjenta.
Menadzerem w systemie ochrony zdrowia
jestem od ponad 20 lat, a szpital w Torzymiu
prowadze od 9 lat i duza czes¢ mojej pracy
skupia sie na pozyskiwaniu fachowej kadry,
a takze na budowaniu dobrych relacji w po-
szczegblnych zespotach. Dzieki temu nasi
pacjenci s objeci profesjonalng i komplek-
sowg opieka medyczna. Postuze sie przykta-
dem organizacji naszego Osrodka Geriatrii
— naszym pacjentom zapewniamy dostep
do opieki lekarskiej, w tym lekarza specja-

listy w dziedzinie choréb wewnetrznych, ge-
riatrii, kardiologii, pulmonologii, onkologii,
ortopedii i rehabilitacji. Seniorzy pozostaja
24 godziny na dobe pod fachowa opieka
lekarskg i pielegniarskag, maja do pomocy
opiekundéw medycznych i niemedycznych.
A uzupetnieniem tej opieki jest rehabilita-
cja, podczas ktdrej wykwalifikowani fizjo-
terapeuci zajmujg sie usprawnianiem i re-
habilitacja pacjentéw, majac do dyspozycji
odpowiednio przystosowane pomieszczenia
i sprzet. Tylko kompleksowe i zintegrowane
podejscie pozwala na zapewnienie pacjen-
towi optymalnej ustugi, dostosowanej do
jego indywidualnych potrzeb. Nie bytoby
to mozliwe bez wykwalifikowanej i dobrze
zorganizowanej kadry zaréwno medycznej,
jak i niemedycznej, tworzacej zgrany zespét.

- Kto i w jaki spos6b moze skorzystaé
z leczenia, jakie oferujecie w Osrodku Ge-
riatrii?

- Pierwszym krokiem powinno by¢ uzy-
skanie skierowania na przyktad od lekarza
rodzinnego lub od kazdego innego specja-
listy do poradni geriatrycznej. Skierowa-
nie moze takze otrzymac pacjent, ktéry na
przyktad byt hospitalizowany na oddziale
szpitalnym, tylko trzeba o to poprosic przed
wypisem ze szpitala. Wtedy moze sie udaé
do poradni geriatrycznej prowadzonej
w naszym szpitalu przez lekarza specjaliste
geriatre, ktéry przyjmuje pacjentéw prak-
tycznie codziennie. Nastepnie, po ocenie
stanu zdrowia pacjenta, zostanie podjeta
decyzja o dalszym leczeniu geriatrycznym
w oddziale lub zaproponowana inna forma
opieki np. w ramach Zaktadu Opiekuriczo-
-Leczniczego, w ktdrym pobyt jest wspotfi-
nansowany przez NFZ, jesli pacjent spetni
okreslone kryteria medyczne. Nie wszyscy
pacjenci kwalifikujg sie do takiego lecze-
nia, dlatego alternatywa pobytu o charak-
terze opiekuniczo-leczniczym jest ,Lesny
Zakatek”, ktéry prowadzimy przy Osrodku
Geriatrii na zasadach komercyjnych. Stwo-
rzyliSmy idealne warunki do tego, aby pa-
cjentow w podesztym wieku diagnozowac,
leczy¢ i rehabilitowa¢, a takze otoczy¢ ca-

3

todobowg opiekg zaréwno w trakcie krot-
koterminowych (do jednego miesiaca), jak
i dtugoterminowych pobytéw. Dzieki lokali-
zacji i warunkom, jakie oferujemy, nasi pod-
opieczni nie sg zamknieci w przystowiowych
czterech $cianach. Osrodek zostat wykon-
czony w aranzacji przypominajgcej warunki
bardziej domowe niz szpitalne. Sale chorych
to przestronne pokoje z fazienkami, wiele
z nich dysponuje balkonami. Nasi miesz-
karicy majg do dyspozycji zewnetrzne tarasy
oraz przeszklone i ogrzewane oranzerie. Po-
tozenie naszego Osrodka Geriatrii jest uni-
katowe, bowiem umiejscowiony jest przy
Szpitalu Specjalistycznym Pulmonologiczno-
-Kardiologicznym w Torzymiu, dzieki czemu
nasi podopieczni majg zapewniong nie tylko
opieke, ale i dostepnos¢ do specjalistycz-
nego leczenia na miejscu. A dodatkowym
atutem jest blisko$¢ natury oraz sprzyjajacy
w tym rejonie mikroklimat.

- Dziekujemy.
Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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STATYSTYKA

ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSt OWO-HANDLOWA

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kosynierow Gdynskich 108
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku

w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 95 739 03 11
M: +48 535 111 225
E: sekretariat@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
T: +48 535 111 219
E: a.kuzian@ziph.pl

Dziat Marketingu
T: +48 696 007 665
E: t.molski@ziph.pl

Dziat edukacji zawodowej
T: +48 502 700 527
E: a.beszczynska@ziph.pl

Praktyki i staze
T: +48 509 815 993
E: igor@ziph.pl

Dziat ubezpieczen
T: +48 535 111 217
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
T: +48 576 850 300
E: a.wesolowska@ziph.pl

Dziat legalizacji dokumentéw
T: +48 576 550 350
E: m.mlynarczyk@ziph.pl

Lubuskie Bony Szkoleniowe
INFOLINIA: +48 732 732 650

Lubuskie Bony Wsparcia
INFOLINIA: +48 534 052 819

Oddziat
w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra
T: +48 533 779421
E: biurozgora@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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Sytuacja gospodarcza

w branzach

Giowny Urzad Statystyczny zaprezentowat zestaw danych opisujacych

wyniki poszczegélnych branz w okresie | — Il 2023 roku. W analizo-
wanym okresie produkcja sprzedana przemystu wzrosta o 0,3% r/r.,
a w budownictwie produkcja byta wyzsza o 7,5% niz przed rokiem.

Zatrudnienie i ptace

W pierwszych dwdch miesigcach
2023 roku zatrudnienie w catym sektorze
przedsiebiorstw byto o 1,0% wyzsze niz
przed rokiem i wyniosto 6 526 tys. osdb.
W samym przemysle zatrudnienie spadto
0 0,4% (do poziomu 2 754 tys. 0s6b).

W okresie styczen-luty 2023 roku naj-
wyzszy wzrost zatrudnienia zanotowano
w takich branzach jak: informacja i komu-
nikacja (o 8,9%); zakwaterowanie i gastro-
nomia (o 7,0%); produkcja komputerdw,
wyrobdéw elektronicznych i optycznych
(0 6,5%). Z kolei najwyzsze spadki zatrud-
nienia dotknety takie branze jak m.in.
pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
(o 12,1%); produkcja wyrobow tekstyl-
nych (o 6,9%); produkcja mebli (o 5,8%).

Przecietne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w okresie I-Il 2023 roku
wyniosto 6 994 PLN i byto wyzsze niz w ana-
logicznym okresie roku ubiegtego o0 13,6%.
W stosunku do ubiegtego roku przecietne
ptace wzrosty niemal we wszystkich anali-
zowanych przez GUS branzach — wyjagtkiem
jest budowa budynkéw, gdzie ptace spadty
o 0,5%. Najwyzsze wzrosty zanotowano
w przypadku transportu rurowego i ruro-
ciggowego (0 30,4%).

Najwyzsze wynagrodzenia w pierw-
szych dwdoch miesigcach br. otrzymywali
pracownicy zatrudnieni przy wydobywa-
niu wegla kamiennego i brunatnego (12
233 PLN) oraz w informacji i komunikacji
(Srednio 12 100 PLN). Najnizszy poziom

ptac wystepowat w produkcji odziezy
($rednio 4 473 PLN).

Produkcja i wydajnos¢

Produkcja  sprzedana przemystu

w okresie styczen-luty br. wzrosta r/r
0 0,3%, a produkcja budowlana wzrosta
07,5% r/r.

Najwieksze wzrosty produkcji w ana-
lizowanym okresie widoczne byty w przy-
padku produkcji urzadzen elektrycznych
(wzrost o 27,7%). Z kolei
spadki zanotowano w produkcji metali

najwieksze

(o 21,0%) oraz chemikaliéw i wyrobéw
chemicznych (0 20,2%)

Wydajnos¢ w pierwszych dwéch mie-
sigcach 2023 roku wzrosta przecietnie
o 0,7% a najwiekszy wzrost zanotowa-
no w produkcji urzadzen elektrycznych
(0 22,9%). Najwieksze spadki wydajnosci
dotknety produkcji chemikaliéow i wyro-
béw chemicznych (o0 21,4%).

Nalezy wspomnieé, ze dane o zatrud-
nieniu, ptacach oraz dynamice produkc;ji
i wydajnosci nie wyszczegdlniajg takich
branz jak produkcja skér i wyrobéw sko-
rzanych oraz produkcja koksu i produktéw
rafinacji ropy naftowej (GUS zaprzestat
publikacji danych z tych branz).

Dane o sytuacji w branzach w okresie
I-Il 2023 roku pokazujg wyrazne ostabie-
nie dynamiki produkcji w stosunku do
wynikow osigganych w tym samym okre-
sie ubiegtego roku. Warto dodaé, ze po
stabych danych o produkcji przemystowej
czy handlu hurtowym w styczniu, wyniki
lutego wypadty réwniez ponizej oczeki-
wan. Pozytywnym sygnatem moga byc¢
natomiast dane GUS z badania koniunk-
tury — pokazujg one nieco lepsze nastroje
przedsiebiorcdw niz w poprzednich mie-
sigcach (cho¢ wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury w wiekszos$ci branz pozostaje
ujemny).

(oprac. na podstawie danych GUS)
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GBSkarbonka

Jedyna opcja odktadania na pézniej, ktéra przynosi same korzysci!
Lokata dostepna tylko w aplikacji mobilnej GBSBanku

GB‘SM( % www.gbsbank.pl
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