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W zaleznosci od wariantu | wersji zuzycie paliwa w cyklu faczonym od 3,6 do 4,91/100 km, emisja CO, od 94 do 114 g/km (dane na podstawie
Swiadectw homologacji typu). Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdow wycofanych z eksploatacp na stronach: www.skoda-auto.pl. @..I)

SKODA utatwia Ci zycie

Wybierajgc nowa SKODE, utatwiasz sobie zycie: Pakiet Przeglagdéw masz w standardzie i nie ptacisz za obowigzkowe
przeglady nawet przez 4 lata lub do 60 000 km. Co wiecej, nowa SKODE mozesz sptaca¢ w wygodnych ratach - jak

w abonamencie. Odwiedz nasz Salon i sprawdz dodatkowe rozwigzania sprawiajgce, ze korzystanie z auta bedzie dla
Ciebie proste jak nigdy dotad. Zapraszamy!

AUTO-BIS Sp. z 0.0.

ul. Olimpijska 46, Gorzow Wikp.

tel. 957 23 86 60
sprzedaz@auto-bis.pl, www.auto-bis.pl



Szanowni Panstwo

listopadzie miatem okazje
uczestniczy¢ w dwdoch miedzy-
narodowych konferencjach
poswieconych zegludze srédlgdowej. Obie
zorganizowano przy wspotudziale naszej
Izby. Od wielu lat w ramach Unii Izb taba/
Odra wspieramy dziatania majace na
celu rozwdj gospodarczy naszego regionu
w oparciu o rzeki. Powoli nabieram jednak
przekonania, ze zapowiedzi, ktérymi jeste-
$my raczeni od wielu lat przez kolejne ekipy
rzadzace, tradycyjnie pozostajg tylko na pa-
pierze i mimo kolejnych nadziei wlewanych
w serca wodniakdw, na naszych rzekach nic
sie nie zmienia. Obie konferencje, w ktérych
wzigtem udziat, sprowadzaty sie wtasciwie
do jednego. Bez zaangazowania ogromnych
pieniedzy ze strony Paristwa w infrastruktu-
re rzeczng oraz koniecznych rozméw i kon-
kretnych ustalen ze strong niemieckg, nie
ma mozliwosci systemowego rozwigzania

kwestii rozwoju - ani turystyki, ani gospo-

darki na Odrze, jako rzece granicznej i dalej
Noteci i Wisle. Od czasu do czasu pojawiajg
sie zapalency, ktérzy na wtasna reke stworza
nad woda co$ wyjatkowego, ale i oni musza
sie na co dzien mierzy¢ z barierami, ktére
mocno ograniczajg ich dziatalnosé.

Gdyby tyle czasu, ile o rozwoju polskich
rzek sie mowi, poswieci¢ na konkretne pra-
ce, to dzi$ na pewno bylibySmy w zupetnie
innym miejscu. A ze mozna, i to w wymiarze
miedzynarodowym, pokazujg Niemcy i Czesi
na tabie, gdzie konsekwentnie od wielu lat
prowadzi sie szeroko zakrojone inwestycje,
ktére przektadaja sie na rozwdj gospodarczy
i turystyczny obszaréw nad nig potozonych.

Pozostaje jedynie zyczy¢ sobie, aby-
Smy i w naszym kraju doczekali sie kiedys,
aby cho¢ jeden z wielu szeroko zakrojonych
w ostatnich dwudziestu latach planow zostat
zrealizowany. Bo powiedziane, przy okazji
licznych konferencji i seminariéw, zostato

o nich chyba juz wszystko.
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My natomiast cieszymy sie, ze 25 li-
stopada podpisalismy umowe na dofi-
nansowanie ztozonego przez lzbe pro-
jektu w ramach Dziatania 1.2 RPO - pn.
Z bonem po innowacje. Szkoda, ze tylko
na taka kwote, chociaz chetnych mamy
znacznie wiecej, ale wynika to z mozliwo-
$ci izbowych zabezpieczen. Od stycznia
2017 r. zainteresowanych zapraszamy do
wspotpracy.
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Obradowato Prezydium ZIPH

e 10 listopada w Gorzowie odbyto sie po-
siedzenie wtadz Zachodniej Izby Prze-

obrad

omoéwiono najwazniejsze wydarzenia,

mystowo-Handlowej. Podczas
ktére ZIPH organizuje w najblizszym
czasie oraz przedstawiono zakres pro-
jektéw, ktére zostang zrealizowane przy
wparciu srodkéw z UE. S3 to przede
wszystkim dziatania nakierowane na
rozwdj ksztatcenia zawodowego w re-
gionie i realizowane w partnerstwie ze
starostwami powiatowymi w Lubu-
skiem. W sumie Izba bedzie obecna
w 5 powiatach: gorzowskim, Zzagan-
skim, swiebodziriskim sulecinskim oraz
kros$niefiskim. Ponadto ZIPH wesprze
w tym zakresie 9 miast i gmin: Gorzow
Wielkopolski,  Witnice,
Dobiegniew, Stawe, Zbaszynek, Bobo-

Skwierzyne,

wicko, Kamien Maty i Henrykéw. Cato-
Sciowo Izba swoim wsparciem obejmie

2000 ucznidéw w Lubuskiem.

Sprzedaz w Internecie
e 14 listopada w Gorzowie odbyta sie kon-
ferencja na temat marketingu i handlu
w sieci. Jej tematyka zostata poswieco-
na zagadnieniom internetowych stra-
tegii promocji i sprzedazy w Internecie,
a w szczegblnosci zaprezentowanie
lokalnym przedsiebiorcom wiedzy i na-
rzedzi w rozpoczeciu dziatan promocji
sprzedazy w sieci. Organizatorem konfe-
rencji byta gorzowska firma reklamowa
Prosper Advertising & Publishing. Nasza

Izba patronowata temu wydarzeniu.

Informatyka w biznesie
e 23 listopada w Gorzowie miata miejsce
konferencja ,,Nowoczesne technologie
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Ciekawa perspektywa

wspotpracy

24 listopada w naszej Izbie goscili Konsul Generalny Republiki Biato-
rus w Gdansku Siargiej Michniewicz oraz Prezes Polsko-Biatoruskiej

Izby Handlowo-Przemystowej Kazimierz Zdunowski. Celem wizyty
naszych gosci byto spotkanie z lubuskimi przedsiebiorcami, dotycza-
ce omoOwienia wspotpracy gospodarczej z Biatorusig oraz okreslenia

mozliwosci inwestycyjnych dla naszych firm w tym kraju.

-
-
=

czestnicy rozméw mieli okazje za-

znajomi¢ sie m.in. z sytuacjg go-

spodarczg na Biatorusi, aktualnymi
trendami na rynku oraz mozliwosciami
inwestycyjnymi. Niedawno Polska zostafa
zaproszona do udziatu w procesach prywa-
tyzacyjnych na Biatorusi. Jak pamietamy,
rzad stworzyt liste przedsiebiorstw, ktére
potencjalnie mogtyby byé przedmiotem
sprzedazy. Otwiera to ciekawa perspekty-
we wspotpracy dla naszych firm. Inwestorzy
na Biatorusi mogg znalez¢ kuszace oferty
- miedzy innymi w branzy energetycznej,
transportowe;j i rolniczej. Warto jednak za-
znaczy¢, iz na razie przepisy dotyczace pry-
watyzacji u naszych wschodnich sasiadéw
s3 wymagajace. Jednym z wielu warunkdw,
jakie musi spetni¢ nowy nabyweca, jest np.
ochrona miejsc pracy i zachowanie profilu
dziatalnosci sprywatyzowanego przedsie-
biorstwa panstwowego. Podczas spotka-
nia rozmawiano réwniez o mozliwosciach
i ograniczeniach w zatrudnieniu osob i za-
kupie ustug w polsko-biatoruskich relacjach
gospodarczych oraz instrumentach wspar-
cia eksportu do naszego sasiada ze wscho-
du, jakie oferujg m.in. Bank Gospodarstwa

Krajowego czy Korporacja Ubezpieczen Kre-

dytéw Eksportowych.

Wspoétpraca inwestycyjno-kapitatowa

Wg szacunkéw Narodowego Banku Pol-
ski, taczny poziom bezposredniego zaanga-
zowania inwestycyjnego Polski na Biatorusi,
poczawszy od roku 1991 nalezy oceni¢ na
ok. 360 mIn USD. Pod wzgledem wielkosci
bezposrednich inwestycji zagranicznych
na Biatorusi Polska zajmowata w 2015r. 9
miejsce (w 2014r. - 10). Wg danych Belsta-
tu, w roku 2015 naptyneto polskich inwe-
stycji do RB ogdétem 136,9 min USD, w tym
BIZ 112,5 mIn USD. Struktura geograficzna
polskich inwestycji na Biatorusi odbiega do
struktury ogotu inwestycji zagranicznych
w RB, gdyz zlokalizowane one s3 gtéwnie
w strefach przygranicznych. Wedtug infor-
macji za 2015r. najwiecej polskich inwestycji
znajduje sie w obwodzie brzeskim (31,4%),
w obwodzie grodzieskim — 28,5%, w ob-
wodzie witebskim — 20%, zas w obwodzie
minskim — 5,7%. W specjalnych strefach
ekonomicznych na Biatorusi dziatalnos¢ pro-
wadzi obecnie 35 polskich przedsiebiorstw.
()
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Izba z bonami na innowacje

25 listopada w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego miato miejsce podpisanie umowy na dofinansowanie
ztozonego przez Izbe projektu w ramach Dziatania 1.2 RPO projek-

tu pn. Z bonem po innowacje.

on na innowacje to forma dofinan-
sowania innowacyjnych koncepcji
nawet na poziomie do 85% wartosci
wydatkéw kwalifikowanych. Wartos¢ poje-
dynczego bonu moze siegng¢ nawet 100 tys
zt. Przedmiotem dofinansowania mogg by¢
m.in. prace badawczo — rozwojowe, ustuga
opracowania/ wdrozenia nowego produktu,
ustuga opracowanie i wdrozenia strategii
rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o nowe
technologie lub innowacyjne rozwigzania.
Przedsiebiorcy korzystajgcy z bonu bedg

mogli takze skorzysta¢ z fachowej pomocy

Swiadczonej przez tzw. brokeréw innowacji,
w zakresie wyszukania jednostek nauko-
wo-badawczych, posiadajgcych potencjat
i gotowos¢ do realizacji wskazanego projek-
tu badawczego, okreslenia szacunkowego
kosztu projektu badawczego oraz nadzoru
nad przebiegiem jego realizacji. Realizacja
projektu rozpocznie sie w styczniu 2017r.
Projekt opiewa na kwote 582 980,00 zt,
z czego wartos¢ dofinansowania wynosi 495
533,00 zt. (Jr)

Skuteczna windykacja

28 listopada w Gorzowie miato miejsce szkolenie na temat windy-
kacji. Celem zaje¢ zorganizowanych dla cztonkéw Izby byta prezen-
tacja najwazniejszych aspektow windykacji naleznosci oraz proce-
dur, ktére moga stosowac przedsiebiorcy dochodzacy zaptaty od

swoich dtuznikéw.

rowadzaca szkolenia Maja Grzegor-
czyk, jako wieloletni ekspert w tej
dziedzinie, przekazata rowniez cenng
wiedze na temat, jak skutecznie zabezpie-

cza¢ uzyskanie ptatnosci jeszcze na etapie

zawierania umowy oraz jak monitowac
kontrahentéw. Ponadto podczas szkolenia
omowiono zasady prowadzenia tzw. twar-
dej windykacji, tgcznie z dochodzeniem za-
ptaty przed sgdem, a takze aspekty prawa
karnego, ktére mogg byé przydatne przy
dochodzeniu zaptaty.

Listopadowe zajecia byty ostatnimi spo-
tkaniami realizowanymi w ramach cyklu bez-
ptatnych szkolen przygotowanych przez Izbe
wspdlnie z Polskg Fundacja Przedsiebiorczo-
$ci. Kolejna edycja rusza w styczniu 2017 r.

(T™M)
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i nowe rynki szansg na rozwdj Twojego
biznesu”. Jej celem byto przyblizenie
przedsiebiorcom nowatorskich rozwia-
zan informatycznych stuzacych opty-
malizacji pracy. W roli ekspertéw w tej
dziedzinie wystgpili przedstawiciele fir-
my Microsoft. Konferencja zostata zor-
ganizowana przez Bank Zachodni WBK
w ramach ogdlnopolskiego cyklu “Aka-
demia Przedsiebiorcy 2016”. Nasza Izba
byta partnerem tego wydarzenia.

Forum kooperacyjne

e 23 listopada w Jeleniej Gérze przedsta-
wiciele ZIPH uczestniczyli w 23. Polsko-
-Niemiecko-Czeskim Forum Kooperacji
Firm, organizowanym przez Karkonoskg
Agencje Rozwoju Regionalnego. Wy-
darzenie to byto podzielone na dwie
czesci: konferencje dotyczacg doswiad-
czen we wspotpracy przygranicznej oraz
oraz gietde kooperacyjng podczas ktorej
przedsiebiorcy mieli mozliwosé nawig-
zania bezposrednich kontaktéw bizne-

sowych.

Nowi cztonkowie w ZIPH
e 10 listopada w poczet cztonkéw ZIPH
przyjetych zostato 7 nowych firm:
- INKASO ON-LINE Sp.z o.0.
- Selena - Technika Swietlna Sp. z 0.0.
- ASTRA Beata Maciejak
- A.D.W. Mikotajczyk
Artur Mikotajczyk
- Voncooler Marek Szapinski
- Kancelaria Adwokacka Tadeusz
Koper, Aleksandra Bas-Gidlewska S.C.
- Kancelaria Radcy Prawnego
Magdalena Falinska



w Solvay

17Iistopada w gorzowskim oddziale miedzynarodowego

koncernu chemicznego Solvay miato miejsce uroczyste
otwarcie Zaktadu Move 4earth®. Firma zajmuje sie produk-
Cja specjalistycznych materiatéw poliamidowych na potrzeby
miedzy innymi $wiatowego rynku motoryzacyjnego. Celem
powstania nowego zaktadu jest opracowanie i wdrozenie inno-
wacyjnych proceséw w zakresie recyklingu odpadéw umozliwia-
jacych przetwarzanie tkanin technicznych (gtéwnie z poduszek
powietrznych) na wysokiej jakosci poliamid 6.6 (PA6.6) o ograni-
czonym oddziatywaniu na srodowisko. W Gorzowie zlokalizowa-
ny jest zaktad produkcyjny oraz stuzby sprzedazy i marketingu na
teren Polski, Europy Centralnej i Wschodnie]j oraz Srodkowego
Wschodu i Afryki.

BIZNES POD LUPA

Zielonogdrzanin
przedsiebiorcg roku

arcin Grzymkowski, zatozyciel firmy eobuwie.pl zostat uho-
IVI norowany tytutem ,EY Przedsiebiorca Roku”. Finat 14. edy-
cji konkursu miat miejsce 24 listopada w Warszawie. Szef zielono-
gorskiej spotki zwyciezyt zaréwno w kategorii Nowe Technologie/
Innowacyjnos¢, jak i w catym konkursie. Eobuwie.pl to lider sprze-
dazy online na rynku obuwia i galanterii skdrzanej. Firma dziata
w Polsce, na Stowacji, Wegrzech i Ukrainie, w Czechach, Niem-
czech, Austrii, Wielkiej Brytanii, Butgarii oraz w Rumunii. W ubie-
gtym roku firma potaczyta sie z CCC, ktdre posiada blisko 75 proc.
akcji spotki. Firma nieustannie sie rozwija. Niedawno wybudowata
m.in. nowg hale w Lubuskim Parku Przemystowo-Technologicz-
nym w Nowym Kisielinie.

Nasze Dobre Lubuskie

P Bhd.. g o0

listopada w Swidnicy nastapito podsumowanie 9. edycji
24plebiscytu Gazety Lubuskiej ,Nasze Dobre Lubuskie”. Ideg
konkursu jest promocja najlepszych produktéw i ustug powsta-
jacych w regionie. Jurorzy za najlepszy produkt spozywczy uznali
catering dietetyczny firmy Smaczna Dieta z Gorzowa, a Bio dzem
Czeresnia z tymiankiem zielonogodrskiej firmy Owocowy Dom - za
najlepszy ekologiczny produkt spozywczy. Dni Przytocznej i Dzien
Pomidora zostaty wybrane najlepszym produktem w kategorii kul-
tura i rozrywka. W kategorii ustuga-nauka zwyciezyta Szkota Jezyko-
wa Native Station z Zielonej Géry, a w kategorii ustuga turystyczna
Pensjonat W Sam Las w Barnéwku. Najlepszg ustugg budowlang
okazato sie kreatywne projektowanie wnetrz firmy Kada Wnetrza
z Zielonej Gory, a najlepsze ustugi oferuje kawiarnia Maska Coffe-
e&Sweet z Gorzowa. Ziel-Bruk Makarewicz z miejscowosci Ptoty
otrzymat natomiast statuetke za Skate lubuska - ptytki scienne w ka-

tegorii produkt przemystowy.

Polska

niwersytet Zielonogorski otrzymat Polskg Nagrode Innowa-
U cyjnosci 2016. Wyrdznienie zostato przyznane w kategorii
,Uczelnie publiczne” za efektywne wprowadzanie nowatorskich
rozwigzan w zakresie komercjalizacji badan i stworzenie preznie

dziatajacej jednostki zrzeszajacej przedsiebiorczos¢ z przedsta-

wicielami nauki. Polska Nagroda Innowacyjnosci to program

promocyjny i wizerunkowy. Jej celem jest nagradzanie instytucji
i firm dziatajgcych na polskim rynku, ktérych dziatalnos¢ cechuje
innowacyjnos¢ i dbatosé o sfere badawczo-rozwojowa. Pomysto-
dawca programu jest Polska Agencja Przedsiebiorczosci. Warto
zaznaczy¢, ze Uniwersytet Zielonogodrski juz po raz drugi zostat
laureatem Polskiej Nagrody Innowacyjnosci. Poprzednie wyrdz-
nienie przyznano UZ w 2014 r. w kategorii Uniwersytety.
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Dofinansowanie
nha promocje

inisterstwo Rozwoju, we wspotpracy z Polska Agencjg Roz-
M woju Przedsiebiorczosci, uruchomito Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, w ramach ktérego polskie firmy
moga ubiegad sie o dofinansowanie udziatu w targach, misjach
gospodarczych i wystawach. Celem Branzowych Programow Pro-
mocji jest udzielenie wsparcia przedsiebiorcom w promowaniu
polskich marek produktowych oraz Marki Polskiej Gospodarki.
Przewidywana intensywno$¢ wsparcia wydatkéow kwalifikowa-
nych zwigzanych z udziatem w programie w postaci pomocy de
minimis wynosi: do 60% — dla sredniego przedsiebiorcy; do 75%
— dla matego przedsiebiorcy; do 85% — dla pozostatych mikro-
przedsiebiorcéw. Nabdr wnioskow w ramach podziatania 3.3.3.
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpocznie sie
na poczatku 2017 r.

Wiecej informacji: www.poir.parp.gov.pl.

Wubieg’rym roku SECO/WARWICK umieszczony zostat
w gronie dziesigtki najbardziej innowacyjnych firm

polskich. SECO/WARWICK znéw potwierdzit swa silng pozycje

innowatora i odebrat nagrode Symbol Innowacyjnosci 2016.
Kapituta Programu SYMBOL docenita szerokga dziatalnos¢ firmy
oraz dotychczas realizowane projekty rozwojowo-badawcze
z najlepszymi uczelniami technicznymi, zaréwno zagraniczny-
mi, jak i polskimi oraz opracowanie nowatorskiej linii do pro-
dukcji grafenu, co stawia SECO/WARWICK w gronie najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce. Zauwazono takze, ze
spotka jako jedna z pierwszych na Swiecie przygotowuje sie do
wykorzystania technologii rozszerzonej rzeczywistosci pod na-
zw3a wtasng - SECO/LENS.

BIZNES POD LUPA

Misja gospodarcza do

rajowa Izba Gospodarcza organizuje w dniach 8 — 12 stycz-
Knia 2017 r. Misje Gospodarcza do Indii (Stan Gujarat) na
Szczyt Globalny (8th Global Summit, Vibrant Gujarat), ktora
KIG organizuje wspdlnie z Indyjsko Polskg lzbg Przemystowo-
-Handlowa oraz we wspotpracy z Ambasadg RP w New Delhi.
Globalny Szczyt w Gujaracie to jedno z najwazniejszych przed-
siewzie¢ promocyjnych organizowanych w Indiach w cyklu
dwuletnim. Krajowa lzba Gospodarcza wspoétorganizowata
udziat polskich przedsiebiorcéw w poprzedniej edycji wydarze-
nia w 2015roku.

Szczegdtowych informacji na temat udziatu w misji udziela:
Maria Nowakowska, tel: 22 6309783.

Inwestor w Nowej Soli

Wpo’rowie grudnia na terenie K-SSSE SA przy ul. Prze-
mystowej w Nowej Soli otwarty zostanie zaktad firmy

Electropoli Poland sp. z 0.0. To odnoga grupy z kapitatem fran-
cuskim, ktéra zajmuje sie naktadaniem powtok ochronnych na
czesci do produkcji samochoddw i innych pojazdéw réznymi
metodami. Nowosolski zaktad w pierwszej fazie rozwoju bedzie
stosowat metode malowania kataforetycznego i proszkowego.
W Nowej Soli powstaje hala o powierzchni dziesieciu tysiecy
metréw kwadratowych. Cata inwestycja pochtonetfa ok. 50 min
ztotych. Prace w fabryce, ktérej budowa witasnie dobiega kon-
ca, znalazto juz ok. 30 oséb.




Nie ma ograniczenia

Wywiad z Mirostawem Zarnowskim, Prezesem Polsko-Australijskiej 1zby Handlowej PCCA, ktéry pod
koniec listopada spotkat sie z lubuskimi przedsiebiorcami w Zielonej Gérze.

- Cho¢ Australia to dla wiekszosci pol-
skich przedsiebiorcow kierunek dos¢ eg-
zotyczny, to od kilku lat mozna zauwazy¢
systematyczny wzrost wymiany handlowej

pomiedzy oboma krajami. Jakie sektory go-
spodarki uwaza Pan za perspektywiczne dla
wspotpracy obu panstw?

- Na dzisiaj praktycznie nie ma ograni-
czenia, co do sektoréw i branz, ktére moga
wchodzi¢ na rynek australijski. Praktycznie
kazda branza jest w stanie znaleié sobie
swojg nisze. Jak pan zauwazyt, w przypadku
Australii i Polski wymiana handlowa syste-
matycznie rosnie z roku na rok. Australia
w ostatnim czasie wrecz otworzyta sie na
produkty z Europy. Takze w przypadku na-
szych krajowych producentéw mamy szero-

kie pole do dziatania. Do naszej organizacji
zgtaszajg sie firmy z praktycznie kazdego
sektora gospodarki, poczawszy od producen-
tow zywnosci, poprzez meble i wyposazenie,
a skonczywszy na branzy IT.

- Na co powinni zwraca¢ szczegdlng
uwage lubuscy przedsiebiorcy zaintereso-
wani eksportem na rynek australijski. Czy
w Australii mamy do czynienia ze szczegol-
nymi przepisami prawa, ktore s nietypowe
dla rynkéw europejskich?

- Przede wszystkim nalezy wzig¢ pod
uwage specyfike rynku, odlegtosé¢ - szcze-
golnie w przypadku produktéw z krétszym
terminem przydatnosci, czyli méwimy tutaj
przede wszystkim o produktach spozyw-
czych. Dla wiekszosci produktéw sg wyma-
gane odpowiednie certyfikaty narzucone
przez rzad australijski. Nalezy wiec miec
Swiadomo$é, ze produkt wypuszczany na
tamten rynek musi przejs¢ proces certyfika-
cji. Wprowadzajgc produkt na rynek austra-
lijski na pewno w pierwszej kolejnosci naleza-
foby przeprowadzi¢ badanie rynku. Kolejnym
etapem, kiedy juz wiemy, ze popyt na nasz
produkt powinien by¢é w zadowalajacej nas
wielkosci, jest przeprowadzenie procesu

RYNKI ZAGRANICZNE

certyfikacji danych produktéw, a na koniec -
wprowadzenie ich do obrotu.

- Jak dobrze przygotowac sie do eks-
pansji na rynek australijski? W czym moze
pomac Polsko-Australijska I1zba Handlowa?

- Polish Chamber of Commerce Australia
(Polska Izba Handlowa z siedzibg w Australii)
jako organizacja istniejgca od 1992 roku po-
wstata na poczatku, aby zrzesza¢ polonie au-
stralijskg prowadzaca swoje biznesy. W cza-
sie swojej egzystencji miata, jak to wiekszo$¢
tego typu instytucji, lepsze i gorsze momen-
ty. W momencie powotania nowego zarzadu,
Izba przyjeta sobie za cel pomoc w tworze-
niu relacji pomiedzy firmami australijskimi
i polskimi w petnym tego stowa znaczeniu.
Izba dziata na zasadzie pokazania mozliwo-
$ci inwestycyjnych dla firm polskich na rynku
australijskim oraz starajac sie zacheci¢ pro-
ducentdéw australijskich do wejscia na rynek
polski. Dziatamy na zasadzie organizowania
spotkan biznesu z przedstawicielami rzadéw
i organizacji z obu krajow oraz przekazywaniu
informacji nt. mozliwosci i sposobu funkcjo-
nowania na tych rynkach.

- Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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Wykorzystac potencjat Warty

Rzeka stanowita niezwykle istotng wartos¢ juz dla przedwojennych mieszkancow Gorzowa. Niestety,
przez wiele lat miasto byto do niej “odwrdcone plecami”. Znamienny jest fakt, iz ostatni raz Warte po-
gtebiano w latach 60-tych. Brakuje tez rozwigzan, ktdre regulowatyby jej bieg, a te, ktore zostaty wiele
lat temu zastosowane s3 dzi$ w zatrwazajacym stanie. Niewatpliwie cieszy, ze Gorzéw zaczat zwracad
sie ku Warcie w ostatnich kilku latach. Powstaty wtedy bulwary, Marina i miejska plaza. Zorganizo-
wana 18 listopada w gorzowskiej przystani konferencja miata za zadanie odpowiedzie¢ na pytania
o mozliwosciach i wyzwaniach stojgcych przed miastem, w kontekscie rozwoju gospodarki i turystyki

na Warcie w najblizszych latach.

konferencji, zorganizowanej
przez gorzowski oddziat Stowa-
rzyszenia Architektow Polskich
we wspotpracy z Zachodnig Izbg Przemysto-
wo-Handlowg, udziat wzieto blisko 100 gosci:
samorzadowcow, politykdw, przedsiebiorcéw,
przedstawicieli branzy turystycznej oraz archi-
tektéw, zaréwno z Polski, jak i Niemiec.

O planach wtadz Gorzowa w kontek-
$cie Warty mowit podczas konferencji Dawid
Gierkowski, dyrektor wydziatu strategii mia-
sta. W najblizszych latach Gorzéw zamierza
zmodernizowa¢ port zimowy i udostepnié¢ go
dla wszystkich mitosnikoéw sportéw wodnych.
W gorzowskim porcie zimowym majg zostaé
zagospodarowane zaréwno oba brzegi, jak
i sam basen portowy, a znajdujace sie na jego
terenie budynki majg by¢ przystosowane do
potrzeb wodniakéw. Miasto planuje réwniez
budowe m.in. ptywajacych pomostow i miejsc
do cumowania todzi. Szacowany koszt inwe-
stycji to okoto 6 milionéw ztotych. Miasto chce
85% tej kwoty uzyskaé w ramach srodkéw eu-
ropejskich z programu Interreg VA.

Podczas konferencji dyskutowano réwniez
o gospodarczym wykorzystaniu Warty. Na dzi$
transport rzeczny jest w zasadzie niemozliwy
ze wzgledu na stan wody, ktéry uniemozliwia
regularne poruszanie sie statkow. Jak podkre-
$lali eksperci, bez duzych inwestycji ten stan
rzeczy na pewno sie nie zmieni. | cho¢ polski

rzad ogtosit program zwigzany z poprawg ze-

glownosci na na naszych rzekach, to ludzie na
co dzien zwigzani z zegluga $rédlagdowa pod-
chodza do tych zapowiedzi z duzym dystan-
sem. Wszystko ze wzgledu na ogromne srodki,
ktére trzeba by zainwestowa¢ w pogtebianie
i regulowanie ciekdw wodnych. Sytuacja ta
nie stoi jednak w sprzecznosci z turystycznym
wykorzystaniem Warty. W naszym miescie
sg pasjonaci, ktérzy widza swojg szanse na
biznes w turystyce. Jednym z nich jest znany
w regionie przedsiebiorca, Jan Kordacz, ktéry
3 lata temu wybudowat od podstaw “Mari-
ne Gorzdw”. Miejsce to $wietnie wpisato sie
W pejzaz miasta, a dzi$ witascicel ma kolejne
pomysty na rozwdj swojego biznesu w oparciu
o turystyke rzeczna. Podkresla jednak, ze aby
wokét rzeki rozkwitt biznes, potrzebne jest
przychylniejsze spojrzenie urzednikow, ktorzy
czesto niechetnie wydajg zezwolenia na nowe
inwestycje na brzegach Warty. Zdaniem pre-
zesa Kordacza potrzebny jest dialog biznesu
i wladz, tak, aby wspdlnie tworzy¢ infrastruk-
ture wokét rzeki i w ten sposdb przywracac jg
mieszkaricom.

Podczas konferencji jej uczestnicy mieli
réwniez okazje zapoznac sie z doswiadczenia-
mi naszych zachodnich sgsiadéw oraz pomy-
stami architektéw w obszarze zagospodarowa-
nia rzek, a owocne obrady zakoriczyt wspolny
rejs gorzowskim zabytkowym lodotamaczem

“Kuna”.

Tomasz Molski

Marta Bejnar-Bejnarowicz,
radna Rady Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego

- Przyjezdzajacy do Go-
rzowa eksperci zgodnie pod-
kreslajg, ze jego olbrzymim

atutem jest bardzo dobre
potozenie geograficzne i rzeka,

ktora jest sercem miasta. Wielka
szkoda, ze do tej pory zupetnie tego nie wy-
korzystaliSmy. Cho¢ w ostatnich latach co$
drgneto, to wcigz pozostaje ogromny niedo-
syt. Czas najwyiszy, aby zaczac¢ ten poten-
cjat zwigzany z Wartg wykorzystywac. Za
wzor mogg nam postuzy¢ przyktady takich
miast jak Bydgoszcz czy Wroctaw, ktére do-
strzegty korzysci wynikajace z bliskosci rzeki
i zbudowaty wokét niej sektor turystyki.

Grzegorz Zatoga,
Prezydent Unii Izb taby i Odry,
cztonek wiadz ZIPH

- Aby moéc rozmawiac
o powaznym wykorzystaniu

Warty w zakresie gospodar-
ki, nalezatoby udrozni¢ caty
miedzynarodowy szlak wodny,
ktéry biegnie z Berlina przez War-

te i dalej Notec i Bydgoszcz. Istniejgce dzis
ku temu przeszkody sg natury obiektyw-
nej. O tym, czy polskie rzeki bedy zeglow-
ne musi zdecydowaé aparat panstwowy
i zapewne nie odbedzie sie to bez udziatu
Unii Europejskiej. To kwestia pozostajgca
poza samorzgdami. Nie mniej jednak, to jak
zachowuje sie w stosunku do rzeki miasto,
a wiec czy umozliwia korzystanie z rzeki -
czy to w postaci inwestycji wokot niej, czy
budowy marin - to juz zalezy od naszych
urzednikéw i ich stosunku do rozwoju mia-
sta w oparciu o Warte.
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Co dalej z Odrg?

21 listopada w Warszawie miata miejsce zorganizowana przez Unie Izb taby i Odry konferencja mie-

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

dzynarodowa poswiecona zegludze $rodladowej w regionie battyckim. Jednym z tematéw porusza-
nych podczas spotkania byta kwestia rewitalizacji Odry.

onferencje stofeczne
przez Unie Izb taby i Odry maja juz pie-

cioletnig tradycje. We wczesniejszych

prowadzone

latach odbywaty sie m.in. w Berlinie, Pradze
i Brukseli. Tegoroczna konferencja w Warsza-
wie odbyta sie w potaczeniu ze spotkaniem
partneréw projektu EMMA. To miedzynaro-
dowe dziatanie, dofinansowane przez Unie
Europejska z programu Interreg, skupia sie
na wzmocnieniu zeglugi srodlgdowej w ca-
tym basenie Morza Battyckiego, a uczestni-
€zg w nim przedstawiciele 7 krajow.

Tegoroczna konferencja zostata podzielo-
na na 3 panele tematyczne. Dwa z nich do-
tyczyly zeglugi na Odrze oraz tabie, a trzeci
miedzynarodowego projektu EMMA, sku-
piajgcego sie na wzmocnieniu zeglugi $réd-
ladowej w catym basenie Morza Battyckiego.
Z punktu widzenia naszej Izby najistotniejszy
byt panel odrzanski. Niestety, mimo wcze-
$niejszych zapowiedzi, z wystgpienia w nim
wycofali sie przedstawiciele polskiego rzg-
du. Skutkowato to tym, ze nie dyskutowano
m.in. o planach polskiego rzadu dotycza-
cych modernizacji Odry i rozbudowy zeglugi
w Polsce. Nie zabrakto natomiast przedstawi-
cieli niemieckiego federalnego ministerstwa
transportu. Informacje, ktére zostaty przed-
stawione na konferencji nie sg na dzi$ budu-
jace. Nasi zachodni sgsiedzi w sposob bardzo
jasny wskazali, ze aktualnie wola polityczna
w Niemczech wyrazana jest w ten sposéb, ze
Odre mozna modernizowac i utrzymywad,
ale przede wszystkim po to, aby nie byfa za-

grozeniem powodziowym. Co wiecej, wspie-
ranie zeglugi inwestycjami na wielu rzekach
i kanatach nie jest w Niemczech w najbliz-
szych latach planowane, poniewaz nie s3
tym zainteresowane przygraniczne landy,
a potencjat transportowy Odry nie jest taki,
zeby niemieckie pienigdze federalne byty
wydawane na modernizacje zeglugi. Zmienic
ten stan rzeczy moze zapewne klarowne sta-
nowisko naszych witadz i konkretne projekty
zwigzane z Odra.
O mozliwosci zawarcia takiego po-
rozumienia $wiadczyly kolejne dyskusje,
z udziatem przedstawicieli izb gospodarczych
i przedsiebiorcow. Wskazywaty one jedno-
znacznie, ze dla biznesu i turystyki, Odra jest
dobrem wspdlnym. Dobrym przyktadem
wspotpracy okazat sie panel poswiecony

tabie. W sprawie rozwoju infrastruktury na
tej niemiecko-czeskiej rzece powotano tzw.
Gremia doradcze, ktére tworzg m.in. izby go-
spodarcze. Ich zadaniem jest dialog z roznymi
stronami - jak na przyktad organizacje ekolo-
giczne - w kwestii uzgodnienn dotyczacych
prac na tabie. - To bardzo ciekawy przyktad
dla nas. W tematach regulacji ekologicznych
przy Odrze, ciggle jestesmy tylko na poziomie
teorii. A prawda jest taka, Zze kwestie te sq ab-
solutnie nie do unikniecia. Juz dzisiaj trzeba
przygotowywac sie, jak interesy gospodarcze
i interesy srodowiska naturalnego potgczyc.
Tu od naszych sgsiadéw mozemy sie wiele
nauczy¢ - mowi Grzegorz Zatoga, prezes Unii
Izb taby i Odry i jednoczesnie cztonek wtadz
ZIPH.

Konferencja przyniosta wiele ciekawych
informacji o realizowanych i planowanych
w najblizszym czasie inwestycjach w zakresie
zeglugi srédlgdowej w naszej czesci Europy.
Silne byty krytyczne gtosy wobec niemieckich
planéw ograniczania dziatan inwestycyjnych
na Odrze i w Niemczech Wschodnich. - To
jedno z niewielu wydarzen, ktére umozliwia
wspdlny transgraniczny dialog ludzi polityki
i gospodarki w kwestii zeglugi Srodlgdowej.
Szkoda, ze zabrakto w nim gfosu polskich
wifadz - méwi Grzegorz Zatoga.

(T™)
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Nasze gospodarki sg komplementarne

O biatoruskiej gospodarce oraz mozliwosciach wspotpracy na tamtejszym rynku rozmawiamy z Kazi-

mierzem Zdunowskim, Prezesem Polsko-Biatoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej.

- Ostatnie lata byty nie najlepsze dla bia-
toruskiej gospodarki. Idzie ku lepszemu?

- Tak jak kazdy produkt ma swoj czas,
tak i sposdb organizowania gospodarki jest
umiejscowiony w odpowiednim czasie. Na-
tomiast dzisiaj struktura gospodarki biato-
ruskiej jest mniej wiecej taka, ze okoto 20%
stanowi gospodarka prywatna, a okoto 80%
- gospodarka panstwowa. Chciatbym, ze-
bysmy wszyscy pamietali, ze Biatorus byta
najbardziej rozwinietym krajem w ramach
Zwiazku Radzieckiego. W zwigzku z tym, na
Biatorusi byt bardzo silnie rozwiniety prze-
myst, w tym takze przemyst metalowy, ale
skooperowany z przemystem obronnym.
Kiedy rozsypat sie Zwigzek Radziecki i kiedy
nastgpita zmiana w geografii gospodarczej
krajéow postradzieckich, nastgpito réwniez
zmniejszenie zapotrzebowania na ich pro-
dukty. Trzeba teraz te produkcje zmieni¢ na
system rynkowy. Prosze zwréci¢ uwage, ze
Biatorusini staneli w takiej sytuacji, ze majac
bardzo wysoko rozwiniety przemyst, w tym
takze przemyst metalowy, nie majg tego
komu sprzedac i muszg dokonac¢ zmiany geo-
grafii w eksporcie. To ogromny problem.

- Nic nie dzieje sie bez przyczyny...

- Oczywiscie. Jak powstawata niezalez-
na Biatorus to jakos$ dziwnie ojcowie zatozy-
ciele Biatorusi tak pracowali, ze nie zostata
podzielona rezerwa dewizowa. | w efekcie
ta rezerwa dewizowa, ktéra byta w ramach
Zwigzku Radzieckiego, pozostata w Moskwie.
A po 4 latach, kiedy Biatorus$ wdrazata prébe
przejscia na swobodny handel, okazato sie,
ze nie ma rezerwy dewizowej. Swobodny
handel zagraniczny ma to do siebie, ze moze
by¢ saldo dodatnie albo ujemne. Ale w przy-
padku salda ujemnego trzeba mie¢ srodki na
sfinansowanie deficytu, a Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy nie udziela kredytu, Bank
Swiatowy nie udziela kredytu. Biatorusini zo-
stali w sytuacji, ze majg pierwszy raz powaz-
ny problem z deficytem w handlu zagranicz-
nym i zadna ze struktur miedzynarodowych
powotanych do tego celu, nie jest w stanie
im udzieli¢ kredytu. Co pozostato? Zwrdci¢
sie do Rosji. Oczywiscie, ze otrzymali kredyt,

tylko pod zastaw sieci przesytowych. Sg kraje,
ktére zawsze byly gdzie$ tam za zelazna kur-
tyng, sg i pozostajg, ale nie wszystkie sie na
taka role godza. Biatoru$ sie nie godzi, stad
tez rozbudowuje swoja gospodarke wedtug
wiasnej wizji.

- Istnieje szansa na jej skuteczng reali-
zacje?

- Warto w tym miejscu powiedzieé, ze
poziom wyksztatcenia Biatorusindw jest
wyzszy niz w Polsce. To spoteczenstwo wy-
ksztatcone, pracowite, zaradne. Wystgpita
anomalia, iz sankcje, ktére zostaty natozone,
pomogty rozwing¢ Biatorusinom technologie
IT. Dzisiaj Biatorus jest partnerem w zakresie
IT dla takich poteg jak Chiny czy Indie. Co
godne odnotowania, zarobili duzo pieniedzy
na wspdtpracy z Iranem. Obecnie pierwsza
dwudziestka najwiekszych komputerowych
firm Swiatowych ma tam swoje miejsce.
Rozwija sie takze rolnictwo i gospodarka
zywnosciowa. Problem jest generalny, z prze-
stawieniem gospodarki i restrukturyzacja go-
spodarki. Istniejg programy prywatyzacyjne,
programy modernizacyjne, programy zwiga-
zane z budownictwem nowych inwestycji
wkomponowanych w takie zatozenie zmian
strukturalnych gospodarki. Ale to nie jest ta-
twe do zrealizowania.

- Jakie branze maja szanse odnies¢ suk-
ces eksportowy na Biatorusi?

- Na Biatorusi funkcjonuje ponad 550
polskich przedsiebiorstw, z udziatem polskie-
go kapitatu. Z tego ponad 375 to sg znaczace
firmy jak np. Getin Holding czy Atlas, ktory
wybudowat duza fabryke w Grodnie, w wol-
nej strefie ekonomicznej. Dziata réwniez wie-
le mniejszych przedsiebiorstw. Dlaczego inni
nie wchodzg? W skrdcie rzecz ujmujac: Ist-
nieje w gtowie bariera psychologiczna.

- Prosze przyblizy¢ kulisy obecnej wizyty
w Lubskiem?

- Zostatem zaproszony przez pana preze-
sa Kononowicza. Spotkania z kierownictwem
i z przedsiebiorcami zrzeszonymi w ZIPH
majg na celu ocieplenie klimatu. Rozmawia-

my zaréwno o problemach, jak i o sukcesach.

Wspdlnie zastanawiamy sie, jak mozna zaro-
bi¢ pienigdze na Biatorusi. Zastanawiamy sie,
dlaczego nasze obroty wynoszg 2-2,5 mid,
w najlepszym okresie 3 mld, a nie 80? Nasze
gospodarki sg komplementarne, a nie konku-
rencyjne.

- Jak Polsko-Biatoruska Izba Handlowo-
-Przemystowa moze wesprzec przedsiebior-
cow?

- Izba Swiadczy ustugi dla swoich czton-
kéw nieodptatnie lub z czeSciowa odptat-
noscia, w zaleznosci od rodzaju ustugi. Dla
pozostatych przedsiebiorcéw $wiadczymy
ustugi na zasadach komercyjnych. Pomaga-
my zatozyé przedsiebiorstwa na zlecenie.
Zazwyczaj musimy zbadac¢ rynek i opraco-
wac studium wykonalnosci. Przed zakupem
przedsiebiorstwa, przeprowadzamy analizy
przedprywatyzacyjne oraz wyceny przedsie-
biorstw na zlecenie. Robimy to oczywiscie
z wykorzystaniem specjalistéw biatoruskich
i specjalistow polskich, poniewaz sg rdznice
w systemie ksiegowosci, w ewidencji ksie-
gowej i rozliczen. Cze$¢ przedsiebiorcow
przychodzi do nas w poszukiwaniu partnera
i w tym zakresie rowniez dziatamy.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski
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Zdaniem eksperta

PRAWO

WYNAGRODZENIE Z TYTULU UMOW
ZLECENIA | UMOW O SWIADCZENIE
UStUG OD 1 STYCZNIA 2017 ROKU

Nowy rok przyniesie zmiany w zakresie obowigzkow zleceniodawcédw zwigzanych z powierzaniem

pracy na podstawie umowy zlecenia lub umowy o swiadczenie ustug (do tego ostatniego rodzaju

umowy stosuje sie odpowiednio przepisy o umowie zlecenia). Ustawodawca, chcac zapobiec nierow-
nosciom miedzy zleceniobiorcami (osobami swiadczgcymi ustugi) a osobami zatrudnionymi na pod-

stawie umowy o prace, zdecydowat sie wprowadzi¢ tzw. minimalng stawke godzinowa. Zmiany te
znalazty odzwierciedlenie w ustawie z dnia 22 lipca 2016 r. o zmianie ustawy o minimalnym wynagro-

dzeniu za prace oraz niektérych innych ustaw.

o prawda definicja minimalnej staw-

ki godzinowej funkcjonuje juz od 17

sierpnia 2016 r., jednakze do 31 grud-
nia 2016 r. nie istnieje obowigzek stosowania
takiej stawki. Przepisy w zakresie obowigz-
ku wyptaty minimalnej stawki godzinowe;j
zaczng obowigzywaé od 1 stycznia 2017 r.
Zgodnie z obwieszczeniem Prezesa Rady Mi-
nistrow z dnia 21 wrzesnia 2016 r. w sprawie
minimalnej stawki godzinowej w 2017 roku,
wysokos¢ minimalnej stawki godzinowej od
1 stycznia 2017 r. wyniesie 13 zt.

Minimalna stawka godzinowa to mini-
malna wysoko$¢ wynagrodzenia za kazdg
godzine wykonania zlecenia lub swiadczenia
ustug przystugujaca przyjmujgcemu zlecenie
lub $wiadczgcemu ustugi. Przy czym, we-
dtug ustawy, za przyjmujgcego zlecenie lub
$wiadczgcego ustugi uwaza sie:

- osobe fizyczng wykonujaca dziatal-
no$¢ gospodarczg zarejestrowang w RP albo
w panstwie niebedacym panstwem czton-
kowskim Unii Europejskiej lub panstwem
EOG, niezatrudniajgca pracownikéw lub nie-
zawierajgca umoéw ze zleceniobiorcami albo

- osobe fizyczng niewykonujacg dziatal-
nosci gospodarczej, ktéra przyjmuje zlecenie
lub $wiadczy ustugi na podstawie umow zle-
cenia lub o swiadczenie ustug, na rzecz innej
jednostki organizacyjnej, w ramach prowa-
dzonej przez te podmioty dziatalnosci.

Ustawa naktada obowigzek ustalania wy-

sokosci wynagrodzenia w umowie zlecenia
lub umowie o swiadczenie ustug w taki spo-

12

sob, aby wysokos¢ wynagrodzenia za kazda

godzine wykonania zlecenia lub $wiadczenia
ustug nie byta nizsza niz wysoko$¢ minimal-
nej stawki godzinowej. W przypadku gdy
strony nie uczynig zado$¢ temu obowigzko-
wi, zleceniobiorcy lub $wiadczagcemu ustugi
i tak bedzie przystugiwato wynagrodzenie
obliczone z uwzglednieniem tej minimal-
nej stawki. Uwaga! W przypadku gdy kilka
0s0b przyjmuje zlecenie lub zobowigzuje sie
Swiadczy¢ ustugi wspdlnie, kazdej z tych oséb
przystuguje wynagrodzenie w minimalnej
stawce godzinowe;j.

Nowelizacja wprowadza ochrone mini-
malnej stawki wynagrodzenia wedtug naste-
pujacych zasad: 1) przyjmujacy zlecenie lub
Swiadczacy ustugi nie moze zrzec sie prawa
do wynagrodzenia w wysokosci wynikajgcej
z wysokosci minimalnej stawki godzinowej
albo przenie$¢ prawa do tego wynagrodze-
nia na inng osobe; 2) wyptaty wynagrodze-
nia w wysokosci wynikajgcej z wysokosci
minimalnej stawki godzinowej dokonuje sie
w formie pienieznej; 3) w przypadku umoéw
zawartych na czas dtuzszy niz 1 miesigc, wy-
ptaty wynagrodzenia w wysokosci wynikajg-
cej z wysokosci minimalnej stawki godzino-
wej dokonuje sie co najmniej raz w miesigcu.
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Wprowadzone zmiany wigzg sie z obo-
wigzkiem ewidencjonowania godzin w celu
ustalenia prawidtowe] wysokosci wynagro-
dzenia naleznego zleceniobiorcy lub $wiad-
czacemu ustugi. Zasadniczo strony w umowie
powinny okresli¢ sposéb potwierdzania licz-
by godzin wykonania zlecenia lub swiadcze-
nia ustug. W przypadku gdy strony w umo-
wie nie okreslg sposobu potwierdzania liczby
godzin wykonania zlecenia lub $wiadczenia
ustug, przyjmujacy zlecenie lub swiadczacy
ustugi bedzie zobowigzany przedtozy¢ w for-
mie pisemnej, elektronicznej lub dokumen-
towej informacje o liczbie godzin wykonania
zlecenia lub Swiadczenia ustug, w terminie
poprzedzajgcym termin wyptaty wynagro-
dzenia. Jezeli umowa nie zostata zawarta
z zachowaniem formy pisemnej, elektronicz-
nej lub dokumentowej, przedsiebiorca albo
inna jednostka organizacyjna, przed rozpo-
czeciem wykonania zlecenia lub swiadczenia
ustug, potwierdzi przyjmujagcemu zlecenie
lub $wiadczacemu ustugi w formie pisemnej,
elektronicznej lub dokumentowej ustalenia
co do sposobu potwierdzania liczby godzin
wykonania zlecenia lub $wiadczenia ustug.
W przypadku braku takiego potwierdzenia,
przyjmujacy zlecenie lub $wiadczacy ustugi
bedzie musiat przedtozy¢ w formie pisemnej,
elektronicznej lub dokumentowej informa-
cje o liczbie godzin wykonania zlecenia lub
Swiadczenia ustug, w terminie poprzedzaja-
cym termin wyptaty wynagrodzenia. Powyz-
szych zasad nie stosuje sie do wykonujgcego
zlecenie lub swiadczacego ustugi w przypad-
ku skierowania takich oséb do wykonania
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zlecenia lub $wiadczenia ustug na podsta-
wie przepisow ustawy z dnia 9 lipca 2003 r.
o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych.
W takim przypadku pracodawca uzytkow-
nik, na rzecz ktérego jest wykonywane zle-
cenie lub sg $wiadczone ustugi, prowadzi
ewidencje liczby godzin wykonania zlecenia
lub $wiadczenia ustug. Uwaga! Jezeli kilka
0s0b przyjmuje zlecenie lub zobowigzuje sie
Swiadczy¢ ustugi wspdlnie, potwierdzanie
liczby godzin wykonania zlecenia lub swiad-
czenia ustug nastepuje odrebnie w stosunku
do kazdej z tych osdb.

Watzne! Przedsiebiorca albo inna jed-
nostka organizacyjna, na rzecz ktorej jest
wykonywane zlecenie lub sg $wiadczone
ustugi, bedzie zobowigzany przechowywac
dokumenty okreslajace sposdb potwier-
dzania liczby godzin wykonania zlecenia lub
Swiadczenia ustug oraz dokumenty potwier-
dzajace liczbe godzin wykonania zlecenia
lub $wiadczenia ustug przez okres 3 lat od
dnia, w ktérym wynagrodzenie stato sie wy-
magalne.

Na zakonczenie trzeba zauwaizyé, ze
wyptacenie wynagrodzenia przyjmujacemu
zlecenie lub swiadczagcemu ustugi a za kazda
godzine wykonania zlecenia lub swiadczenia
ustug w wysokosci nizszej niz obowigzujaca
wysokos¢ minimalnej stawki godzinowej, be-
dzie stanowito wykroczenie zagrozone karg
grzywny od 1000 zt do 30 000 zt. Dodatkowo,
w przypadku stwierdzenia w trakcie czynno-
Sci kontrolnych przez inspektora pracy, na-

Gérecki i Partnerzy
adwokacii doradca podatkowy

Marek Gdrecki

Magdalena Pater-Mazurck
Joanna Siuciak

Piotr Poleszczuk

Michat Buszkiewicz

Adwokat i doradca podatkowy
Aplikant adwokacki

Prawnik

Adwokat wspatpracujacy
Aplikant adwokacki

ruszenia obowigzku wyptaty wynagrodzenia
wynikajacego ze stawki minimalnej, inspek-
tor pracy bedzie uprawniony do skierowania
wystgpienia lub wydania polecenia w spra-
wie wyptacenia wynagrodzenia w wysokosci
wynikajgcej z wysokosci minimalnej stawki
godzinowe;j.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy
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Srodki unijne dla firm
— jak pozyskac i czuc sie bezpiecznie

FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Zyjacy na przetomie starej i nowej ery, rzymski filozof Seneka Mtodszy mawiat, iz ,myli¢ jest rzecza

ludzka”. Nie mylit sie. W dwudziestym pierwszym wieku aktualne jednak jak nigdy dotad pozostaje

pytanie: , kto za te btedy zaptaci?”. W biezagcym numerze pytanie to stawiamy w kontekscie btedéw

popetnianych w dokumentacji sktadanej przez przedsiebiorcow w celu uzyskania dofinansowania.

O odpowiedz poprosilismy radce prawnego Tomasza Pichete ze szczecinskiej kancelarii prawnej Ma-

zurkiewicz Cieszynski Mazuro i Wspadlnicy Adwokaci i Radcowie Prawni spotka partnerska.

szedzie tam, gdzie w jakim$

procesie pojawia sie cztowiek,

dochodzi do pomytek. To zja-
wisko nieuniknione. Sktonnos$¢ do btedéw
jest wpisana w nasz kod genetyczny. Kon-
sekwencje btednego wypetnienia wniosku
o dofinansowanie lub dokumentacji mu
towarzyszacej mogg by¢ zrdzinicowane.
Wszystko zalezy od tego, z jakiego typu
pomytkg mamy do czynienia oraz na jakim
etapie zostata ona wykryta przez instytucje
wdrazajaca dany program operacyjny.

Z najbardziej nieszczesliwym i wyjat-
kowo bolesnym w skutkach przyktadem
lapsusu popetnionego w dokumentacji
aplikacyjnej spotkatem sie w jednej ze
spraw w poprzedniej perspektywie finan-
sowej przewidzianej na lata 2007-2013.
Beneficjentem dofinansowania byta firma
zajmujgca sie produkcjg prefabrykatow
budowlanych. Projekt, na ktéry uzyskata
dofinansowanie, polegat na wybudowaniu
hali wytwodrczo-ustugowej i zainstalowa-
niu w niej nowych, innowacyjnych maszyn
i urzadzen. Hala miata powsta¢ na jednej
z dwdch dziatek zlokalizowanych na nie-
ruchomosci nalezgcej do beneficjenta.
Projekt zostat zrealizowany w terminie
i zgodnie z opisem zawartym we wniosku
o dofinansowanie. Osiggniete zostaty tak-
ze wszystkie zaplanowane wskazniki. Nie-
stety, podczas kontroli przeprowadzonej
na zakonczenie realizacji projektu okazato
sie, ze beneficjent nie dysponuje wymaga-
ng dla tego przedsiewziecia decyzjg o sro-
dowiskowych uwarunkowaniach. Mdwigc
Scislej, przedsiebiorca dysponowat wpraw-
dzie taka decyzja, jednakze nie dotyczyta
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ona dziatki, na ktérej zostat zrealizowany
projekt, lecz dziatki sasiedniej, znajduja-
cej sie na tej samej nieruchomosci. Popet-
niona przez przedsiebiorce we wniosku
o wydanie decyzji Srodowiskowej pomytka
w oznaczeniu numeru dziatki kosztowata
go kilkaset tysiecy ztotych. Ze wzgledu na
naruszenie procedur i realizacje projektu
bez wymaganej decyzji Srodowiskowej,
musiat on zwrdcic catosé przyznanego mu
dofinansowania wraz z odsetkami liczony-
mi od dnia przekazania srodkow.

Od pomytek podobnych do tej, jak opi-
sana wyzej, stanowigcych przykry efekt
tzw. czynnika ludzkiego, ktérego wyelimi-
nowac sie przeciez nie da, odrézni¢ nale-
7y proste omytki pisarskie i braki formalne
whniosku o dofinansowanie oraz btedy me-
rytoryczne zawarte w opisie projektu.

Do pierwszej grupy zaliczy¢ nalezy bte-
dy takie jak brak podpisu osoby uprawnio-
nej do reprezentacji przedsiebiorcy, brak
potwierdzenia za zgodno$¢ z oryginatem
zatgcznikdéw lub ich niezataczenie, nieuzu-
petnienie wszystkich wymaganych pdl we
whniosku o dofinansowanie, itp...

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi
w perspektywie finansowej 2014-2020,
procedure i sposéb uzupetniania powyz-
szych brakéw formalnych oraz poprawiania
oczywistych omytek, kazdorazowo okresla
regulamin konkursu udostepniany na stro-
nie internetowej instytucji zarzadzajacej
wraz z ogtoszeniem o konkursie. Ich ter-
minowe uzupetnienie lub poprawienie po-
woduje skierowanie wniosku o dofinanso-

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

wanie do dalszej oceny. W innym wypadku
przepisy nakazujg pozostawienie wniosku
bez rozpoznania i co do zasady, wniosko-
dawca traci szanse na uzyskanie dofinanso-
wania. Majac juz za sobg pierwsze w nowej
perspektywie posiedzenia sadowe ze skarg
na takie rozstrzygniecia instytucji zarza-
dzajacych o$mielam sie jednak twierdzic,
iz sady administracyjne powotujac sie na
konstytucyjne prawo obywatela do rozpo-
znania kazdej jego sprawy przez niezalez-
ne sady, stang po stronie przedsiebiorcow
i bedag prébowaty ztagodzic¢ skutki tych re-
gulacji.

Na marginesie, warto tez w tym miej-
scu dodaé, iz poprawne przygotowanie
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wniosku o dofinansowanie od strony for-
malnej stanowi zwykle podstawowe zobo-
wigzanie umowne firm doradczych, wspie-
rajacych przedsiebiorcédw w pozyskiwaniu
dofinansowan. Nienalezyte wykonanie
powyzszego obowigzku, skutkujace po-
zostawieniem wniosku o dofinansowanie
bez rozpoznania, moze zatem prowadzi¢
do powstania roszczen odszkodowawczych
w stosunku do podmiotu, ktére nienalezy-

cie wykonat ustuge doradcza.

Nieco inaczej rzecz sie ma w razie
stwierdzenia we wniosku o dofinansowa-
nie bteddw merytorycznych. Btedy te po-
lega¢ moga na przyjeciu we wniosku o do-
finansowanie nierealnych zatozen, a takze
na zaplanowaniu wydatkdw, ktére z jakich$
wzgledéw nie beda mogty by¢ uznane za
kwalifikowalne. Moga one wynika¢ z nie-
dostatecznej znajomosci zasad programu
operacyjnego w ramach ktérego ubiegamy
sie o wsparcie albo z niedostatecznej zna-
jomosci dokumentacji konkursowej. Do tej
kategorii zaliczy¢ trzeba takze btedy o cha-
rakterze rachunkowym, jak Zle wyliczona
warto$¢ dofinansowania czy nieprawidto-
wo wyliczone koszty w harmonogramie
rzeczowo-finansowym.

Stwierdzenie tego typu btedéw na eta-
pie oceny merytorycznej skutkuje przyzna-
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niem wnioskodawcy niewystarczajacej dla
uzyskania dofinansowania ilosci punktéw
lub uznaniem, ze projekt nie spetnia kry-
teriow wyboru projektéw. W obu przy-
padkach projekt otrzymuje tzw. negatyw-
na ocene, na ktdérg przystuguje protest,
a w razie jego negatywnego rozstrzygnie-
cia takze skarga do sadu administracyjne-
go. Na podstawie moich dotychczasowych
doswiadczen moge stwierdzi¢, ze z powyz-
szych $rodkow zaskarzenia przedsiebiorcy
korzystajg coraz $mielej i z coraz wiekszg
skutecznoscia.

Przy okazji omawiania btedéw w proce-
sie aplikowania o $rodki unijne warto takze
wspomnieé, iz w przepisach ksztattujacych
zasady realizacji programow operacyjnych
w perspektywie finansowej 2014-2020,
ustawodawca wprowadzit takze pojecie
tzw. ,nieprawidtowosci systemowej” do-
strzegajac i dopuszczajgc tym samym moz-
liwos¢ istnienia ,defektéw” w systemie
zarzadzania i kontroli programéw. Moze to
oznacza¢ w pewnych okolicznosciach, ze
za szkody przedsiebiorcow bedace nastep-
stwem bteddéw o charakterze systemo-
wym, ,ptaci¢” beda takze instytucje wdra-
Zajgce poszczegdlne programy operacyjne.

Tomasz Picheta
radca prawny

Tomasz Picheta —

radca prawny i mediator przy Okre-

gowej Izbie Radcow Prawnych
w Szczecinie. Cztonek zespotu adwo-
katéw i radcow prawnych w kance-
larii Mazurkiewicz Cieszynski Mazu-
ro i Wspolnicy Adwokaci i Radcowie
Prawni sp.p. (www.mcmlegal.pl).
Praktyke zawodowg rozwijat przy
obstudze prawnej oséb fizycznych,
organizacji pozarzadowych oraz
przedsiebiorcéw, w tym z branzy IT,
przemystowej, handlowej, budow-
lanej i rolniczej. Obecnie, od blisko
pieciu lat swiadczy pomoc prawng
na rzecz instytucji, ktére odpowiada-
ja za wdrazanie programoéw opera-
cyjnych funkcjonujgcych na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Wspiera takze beneficjentow
programow unijnych spoza tego re-
gionu oraz beneficjentéw krajowych

programow operacyjnych.

FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Czym jest JPK ?

Jednolity Plik Kontrolny ( JPK ) to specjalnie opracowany
format, w ktérym przedsiebiorcy bedg zobowigzani
przekazywac dane do kontroli. JPK powinien wiec

stanowic integralny element systemu finansowo-ksiegowego.
Bez niego nie bedzie mozliwe prawidtowe
przeprowadzenie e-kontroli, a to z kolei bedzie

Szkolenie

Jednolity Plik Kontrolny w Twojej firmie
— przygotuj sie na zmiany —

12.12.2016
13.12.2016

Gorzow Wikp.

Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna
ul. Sikorskiego 107

Szkolenie poprowadzi konsultant firmy Sage
Organizatorem jest Autoryzowany Partner Sage
PC Soft

Wiecej informaciji na WWW.pCSOft.pl lub dzwonigc na 7654321
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Zaproszenie do prywatyzaciji

Kilka tygodni temu — 24 pazdziernika - miatem okazje bra¢ czynny udziat w XX Polsko-Biatoruskim Fo-
rum Gospodarczym ,,Dobrosgsiedztwo 2016” w Minsku. To tradycyjne przedsiewziecie, ktérego gtow-

nym celem jest rozwdj dwustronnej wspotpracy gospodarczej i wymiany handlowej pomiedzy Polska

i Biatorusig, a takze aktywacja powigzan kooperacyjnych w réznych sektorach gospodarki. | z mojego
punktu widzenia to dwudzieste, jubileuszowe Forum, byto przetomowe w stosunkach polsko-biato-

ruskich, ale o tym w dalszej czesci. Zresztg jest to nie tylko moje odczucie, ale $wiadczyto o tym takie

hasto przewodnie tegorocznej edycji ,,Dobrosgsiedztwa”, ktére brzmiato: ,,Nowe otwarcie dla polsko-

-biatoruskiej wspétpracy gospodarczej”.

e strony polskiej, ciezar reprezentacji
interesOw naszego kraju wzigt na sie-
bie wicepremier Mateusz Morawiec-
ki. Strone biatoruskg reprezentowali: szef
wyzszej izby biatoruskiego parlamentu Mi-
chait Miasnikowicz, biatoruski wicepremier
Michait Rusy, a takze prezesi Polsko-Biatoru-
skiej I1zby Handlowo-Gospodarczej Kazimierz
Zdunowski i Biatoruskiej Izby Handlowo-
-Gospodarczej Utadzimir Utachowicz. Udziat
w/w oséb jednoznacznie wskazuje wysoka
range i znaczenie Forum dla gospodarek obu
nacji.
Waznym odnotowania jest tez fakt, ze
w tym roku w forum wzieta udziat rekordowa
liczba ponad 500 uczestnikdw. Strone polskg
reprezentowato 275 firm, a strone biatoru-
ska 175. Rozmowy na najwyzszym szczeblu
dotyczyty mozliwosci rozwoju wspdtpracy
gospodarczej obu krajéow w kazdym elemen-
cie gospodarki. Wicepremier Morawiecki
wskazywat m.in. na bardzo duze znaczenie
Polski jako kraju granicznego UE, przez kto-
ry biegnie tranzyt na Wschdd oraz Biatorusi,
jako granicznego panstwa Eurazjatyckiej Unii
Gospodarczej i kraju otwarcia na Europe Za-
chodnia. Podkreslit, ze ,nie ma lepszej ptasz-
czyzny, niz wiasnie ta, kiedy Polska moze by¢
krajem tranzytowym dla 500-milionowego
rynku UE”, a Biatoru$ moze utatwi¢ Polsce
dostep do rynku Unii Eurazjatyckiej.
Ponadto Wicepremier Morawiecki za-
znaczyt, ze w relacjach obu panstw bardzo
wazna jest wspdtpraca pomiedzy sektorami
MSP. Bierze sie to z tego, ze ta wspdtpraca
dotyczy dziesigtkdw tysiecy matych i $red-
nich firm i to wtasnie w tej ilosci tkwi sita.
Wskazat, ze jest to element nie mniej wazny,
niz wspétpraca w duzych strategicznych sek-
torach - energetycznym czy produkcyjnym.
Od Wicepremiera Michaita Rusy dowie-
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dzielismy sie, ze w 2016 r. wymiana handlo-
wa pomiedzy Biatorusig i Polskg moze prze-
kroczy¢ 2,5 mld dolaréw, a cel na nastepne
dwa-trzy lata to poziom 4 mid dolaréw.

Na potwierdzenie stéw o checi rozwo-
ju wspdtpracy obu krajow, podczas Forum
zostat podpisany list intencyjny dotyczacy
utworzenia Polsko-Biatoruskiego Centrum
IPO. Celem zawartego porozumienia jest
budowa profesjonalnego osrodka edukacji,
konsultacji oraz doradztwa prawnego dla
biatoruskich przedsiebiorcow. W zamierze-
niu Polsko-Biatoruskie Centrum IPO bedzie
prowadzito dziatania utatwiajgce biatoruskim
przedsiebiorstwom dostep do nowoczesnych
zrédet finansowania z wykorzystaniem pol-
skiego rynku kapitatowego.

To, co zaskoczyto mnie najbardziej pod-
czas Forum i w mojej ocenie byto przetomo-
we dla wspotpracy obu Paristw, to zaprosze-
nie do udziatu w procesach prywatyzacyjnych
na Biaforusi. Przedstawiona zostata nawet
wstepna lista przedsiebiorstw na Biatorusi,
ktére potencjalnie mogtyby byé przedmio-
tem sprzedazy. | cho¢ na dzien dzisiejszy wa-
runki prywatyzacji nie s3 moze najbardziej
zachecajgce to jednak nalezy doktadnie ob-
serwowac rynek biatoruskich firm, poniewaz

potencjat niektérych biatoruskich firm jest

naprawde imponujacy. A wiem to z autopsji,
gdyz juz wielokrotnie miatem okazje ogladaé
biatoruskie przedsiebiorstwa i niektére z nich
technologicznie wcale nie odstajg od zachod-
niej konkurencji.

Jak wspomniatem na poczatku, bytem
czynnym uczestnikiem Forum, tzn. zaproszo-
no mnie do przewodniczenia Sesji Plenar-
nej dla Biznesu i przedstawienia prezentacji
w zakresie ,,Rynek pracy w Rzeczypospolitej
Polskiej i Republice Biatorus — szanse i zagro-
zenia”. W swoim wystgpieniu staratem sie
uwypukli¢ jakie obopdlne korzysci moze
przynies¢ uproszenie procedur ze stro-
ny biatoruskiej w kontekscie zatrudniania
i szkolenia obywateli biatoruskich u polskich
przedsiebiorcéw. Aktualnie gtéwng sitg za-
trudnieniowg za wschodniej granicy sg Ukra-
incy. Pomimo dos$¢ rygorystycznym procedur
biatoruskich, Biatoru$ to razem z Motdawia
druga nacja najczesciej zatrudniania w Polsce
— jeszcze w 2015 r. Biatorus w tym zakresie
ustepowata dos¢ wyraznie Motdawii. Jako
gtéwne korzysci w swojej prezentacji wska-
zatem:

e Zabezpieczenie potrzeb kadrowych dla
firm polskich;
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e Uzyskiwanie dochodu przez Obywateli
Biatorusi i transfer zarobionych pieniedzy
do ich macierzystego kraju - minimalna
ptaca w Polsce od 01.01.2017 r. wynosic¢
bedzie 2000 PLN tzn. ok. 500 USD. Sred-
nia pfaca na Biatorusi to rownowarto$é
360-370 USD (wynagrodzenie minimalne
to ok. 180 USD);

e Zmniejszenie realnego poziomu bezro-
bocia w RB i przez to poprawa wskazni-
kéw makro ekonomicznych;

e Poprzez najpierw szkolenia, a potem pra-
ce w firmach niejednokrotnie lideréw na
rynkach europejskich i Swiatowych, uzy-
skiwanie wiedzy i zapoznanie z nowymi
technologiami i schematami czy proce-
durami organizacyjnymi;

e Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
w Biatorusi.

Na koricu kilka stéw pokazujgcych, dla-

11/2016

rozwijajgca sie Polska) grzechem byto by
z tego nie skorzystac. Ponadto i zwykli ludzie
2yjacy na Biatorusi dostrzegli swojg szanse na
»lepsze jutro” i pomimo trudnych warunkéw
proceduralnych starajg sie o prace przede

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

-l e

wszystkim w Polsce, wymuszajgc tym samym

na rzadzacych zliberalizowanie przepiséw
w tym zakresie.

Krzysztof Kononowicz

wiceprezes ZIPH

czego tak zmienia sie polityka Biatorusi

w stosunku nie tylko do Polski, ale réwniez Obywatelstwo
, . . . Micaigce RAZEM
do panstw zachodnich. Krajowy Komitet BY RU LA MDD GE AM
Statystyczny Republiki Biatoruskiej (NSKRB) — Styuaefi 626 198 75618 1462 73 T TRO54
podaje, ze od stycznia do czerwca 2016 r.  Luty 1016 32 115153 1508 17 133 118241
gospodarka Biatorusi skurczyta sie 0 2,5 proc.  Mareee lz24 262 118757 1441 112 1305 121926
w stosunku do pierwszej pofowy 2015 r. Nie ~ Kwiecien 1428 710908 1714 143 109 113149
jest tajemnica, ze biatoruska gospodarka to ik 1540 338 SA76 1369 123 97 ki
téwnie wspotpraca z Rosjg i efekt spadku i i 2 diing L = ! it
& poip 1 P Ogdtem 7939 1825 614196 9015 679 667 634321

rozwoju gospodarczego to przede wszystkim

ktopoty gospodarcze Rosji. Majac z drugiej Liczba oswiadczen zarejestrowanych przez powiatowe urzedy pracy w Polsce w pierw-

strony tak blisko tak silnego partnera gospo-  Szym pdtroczu 2016 r. wedfug obywatelstwa. Oswiadczenia dajg mozliwos¢ krétkoterminowe-

darczego jak Unia Europejska (w tym stale  go zatrudnienia nie dfuzszego niz 180 dni w ciqgu kolejnych 12 miesigcy.

Partnerem gazety
,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielkopa

nr 1 w informac;ji z regionu

‘infor—m’W‘eltﬂauskie

GORZOW
WIELKOPOLSKI

Informacje Lubuskie codziennie 0 ¢0dz*18.30.1 22.00
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ZACHODNIA IZBA

\ . PRZEMYSt OWO-HANDLOWA

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 9573903 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Jakub Sokotowski
T: +48 95739 03 12
E: marketing@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T. +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T. +48 68 324 14 70
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

Maciej Zuk
M: 533 779 421
E: m.zuk@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY

LFPP

:ENCJA ROZWOJU REGIONALNEGDO S.A

Fundusze Europejskie
dla rozwoju Lubuskiego

Atrakcyjne pozyczki dla przedsiebiorstw
Whioski mozna sktadac
w Zielonej Gérze przy ul. Chopina 14
oraz
w Gorzowie Wlkp.
przy ul. Kazimierza Wielkiego 1

STALE OPROCENTOWANIE POZYCZEK
1. Dla firm dziatajgcych przynajmniej 1 rok: od 2,83 % w skali roku

2. Dla firm dziatajgcych mniej niz 12 m-cy: od 5,83 % w skali roku

Oferujemy:
Kwota pozyczki do 400 000 zt
Karencja max. 6 m-cy
Whktad wiasny do 10 % kwoty brutto
Okres sptaty pozyczki do 84 m-cy
Prowizja od 0 % do 2 % od kwoty pozyczki
Optata za rozpatrzenie wniosku 0zt
Optata za wczesniejsza sptate pozyczki 0zt

Szczegotowych informacji udzielaja:

e Mariola Dobosz (biuro Zielona Gora) tel. 68 329 78 28, 601 798 683,
e-mail: m.dobosz@region.zgora.pl

e Renata Szwajkowska (biuro Gorzéw Wikp.) tel. 95 739 03 16, 698 688 135,
e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Pozyczki przyznawane s3g na warunkach okreslonych
w REGULAMINIE UDZIELANIA POZYCZEK PRZEZ LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY
dostepnym w placéwce LFP oraz na stronie www.lfp.region.zgora.pl

Umowa zrealizowana przy pomocy Srodkdw finansowych
Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego

Weojewadzbwo
Lubuskie
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STREFA UDANYCH INWESTYCJI

KOSTRZYNSKO - SLUBICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.
ul. Orta Biatego 22 - 66-470 Kostrzyn nad Odra
tel. +48 9572198 00 - fax +48 95 752 41 67 - e-mail: info@kssse.pl

www.kssse.pl



Tu zaczniesz
kolejne przedsiewziecie.

Z ING Bankiem Slgskim sfinansujesz rozwdj swojej firmy.
Sprawdz naszq oferte kredytowq i leasingowq dla przedsiebiorstw.

Zapraszamy do naszego Oddziatu Korporacyjnego:
ING Bank Slgski S.A. ul. Pocztowa 3, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

] 957337702,9573377 14
@ http://www.ingbank.pl/przedsiebiorstwa-i-jst




