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KGHM w skrocie
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34 000
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Zatrudnionych oséb

37,5 MILIONA TON

Zasobow Rud Miedzi

Wiedza i wspotdziatanie— to biznesowe filary, na
ktorych KGHM od 50 lat buduje pozycje lidera w
produkcji miedzi i srebra. Jako nowoczesna,
globalna organizacja wpfywa na zrownowaZony
rozwoj swiata.

LIDER BRANZY GORNICZE)

I
Zdywersyfikowana produkcja

NIEZAWODNY PRODUCENT

Zaufany partner biznesowy, firma prowadzaca polityke
zrownowazonego rozwoju

NASZE WARTOSCI

Wspétdziatanie jest
dla nas podstawa
sukcesu.

Bierzemy petna ‘
odpowiedzialnos¢ za “3\

nasze dziatania.

W przemyslany
sposéb podejmujemy

nowe wyzwania.

Stawiamy sobie ambitne
/ﬂ cele i dazymy do ich
V V4 realizacji

Chronimy zycie i
zdrowie naszych
wspotpracownikéw.




KGHM Polska Miedz S.A.- lokalizacja aktywow na Swiecie

Kanada (Ontario)
McCreedy West (Cu, Ni,
TPM)

Morrison (Cu, Ni, TPMa)
Victoria (Cu, Ni, TPM)

D 4

Kanada (B.C.)
Ajax (Cu, Au)

)

USA
Robinson (Cu, Au, Mo)
Carlota (Cu)

Chile
Franke (Cu)
Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)

=
Y

Grenlandia
Malmbjerg (Mo)

Niemcy

Weisswasser (Cu, Ag)

KGHM Polska MiedzZ S.A. - portfel aktywow gérniczych w bezpiecznych jurysdykcjach

'TPM - metale szlachetne

Polska
Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)
Lubin (Cu, Ag)

Rudna (Cu, Ag)

Glogéw Gteboki Przemystowy
Eksploracja w regionie

Huta Gtogéw |, Gtogow |l

Huta Legnica

Huta Cedynia (walcownia)

-

® Projekty
wydobywcze KGHM

4 Kopalnie KGHM

el Huty KGHM

Eksploracja
Rozwoj

Aktywa produkcyjne

KGHM

POLSKA ulg;z



Zintegrowana dziatalnosc¢ geologiczno-gornicza i hutnicza

STREFA POSZUKIWANIE | .
GEOLOGII ROZPOZNAWIANIE ZtOZE
WYDOBYCIE RUDY RUDA MIEDZI
STREFA
GORNICTWA
WZBOGACANIE
RUDY KONCENTRAT
HUTNICTWO ANODY MIEDZI
STREFA
HUTNICTWA RAFINACJA KATODY MIEDZI

PRZETWORSTWO

WALCOWKA, WLEWKI




Pie¢ gtdwnych trendéw wplywajacych na ksztatt branzy, ktore
wymagajg od globalnych graczy dostosowania sie do nowych
realiow

Giéwne trendy w branzy gérniczej Implikacje
. Ograniczone Rosngaca rola Koncentracja na
Presja na odbicie cenii Opdznienia Spadek wydobycia efektywnosci
marze wzrost projektow jakosci zt6z gtebinowego : wydobycia
kosztow
.. Nowe Rosngca Bardziej skomplikowane : Dostosowanie
Globalizacja . tos s dzanie ak . del
dziatalnosci regiony ztozonos¢ zarzadzanie aktywami i modelu .
srniczei wydobycia wydobycia operacyjnego i
g J zarzadczego
Rosngce oczekiwania Koncentracja nowych zasobdéw Kompleksowe
Nacjonaliza- interesariuszy (instytucji w krajach o wysokich ryzykach zarzadzanie
cja zasobow panstwowych, zwigzkéw) : interesariuszami
Rosnaca rola Dostepnoéc’ nowych Skgkoyva zmiana w sektorzg !(oncentra.\cja,n.a.
nowych technologii (Gornictwo Nowej Generacji) Innowacyjnosci i
technologii technologiach
Rosngce Ograniczona dostepnosc Rosngce oczekiwania wobec Koniecznos¢
zapqtrzebo globalnych talentow kluczowych pracownikéw "zarzgdzania
wanie na ("wojna o najlepsze talenty") ! talentami”
talenty
................................................................................................................................................................................ T

5 Zrédto: Analiza Zespotu o Wi



Innowacje sg krytyczne w realizacji dtugoterminowej strategii
KGHM

Budowa wartosci Grupy
KGHM dla akcjonariuszy Produkcja ponad 1 min ton

w oparciu o zdefiniowang . . h . o g
éciezke globalnego miedzi ekwiwalentnej oraz poprawa efektywnosci

= Wzrost zasobdéw Rozwoj projektow Optymalizacja kosztow
® Poszukiwanie gorniczych produkgcji

niskokosztowych aktywow o .
... zaktadajaca budowe y y Efektywnos¢ inwestycji Wzrost mocy

stabilnego portfela Dtugookresowa stabilnos¢ Powtarzalnosé sukcesu produkcyjnych
projektéw produkcyjnych... funkcjonowania Bezpieczenstwo pracy
(?V.ijsyfik?qa OISR AR Sy Poprawienie pozycji na
ziatalnosci
krzywej kosztowej
Wspoétczynnik zastgpienia Na czas oraz Stabilne wyniki
cele miedzi 3:1 w budzecie produkcyjne
_—
... przy ciggtym

Efektywnosc i Innowacje

doskonaleniu

... oraz integracji

i utrzymaniu wysokiej
jakosci fundamentéw
wspierajacych
funkcjonowanie Grupy.

Stabilno$¢ Finansowa Spoteczna Odpowiedzialnosé Biznesu

Globalna Organizacja i Rozwdj Bezpieczenstwo Energetyczne



Model dostarczania wartosci w obszarze badan i innowacji

s

AKTYWNE ZARZADZANIE
PORTFELEM PROJEKTOW B+R



Czym jest innowacja?

Research is Innovation
to turn IS to turn
money into knowledge
knowledge. iNnto money.
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Istniejg cztery cele innowacji w KGHM ...
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... realizowane w ramach 3 strumieni innowacji

l—)
OGCiqgle [l:l I Optymalizacja @ Przelomowe
#duskunalenie T |:] przez innowacje Inhowacje

* Biezacaopty- * Doskonalenie » * Egi};kalme ¥ L%
malizacja istniejgcych _ ﬁ
dziatalnosci, np. ,\ procesow po- ﬁ—'_ technologie
pomysty \ J przez rozwoj lir‘gwedp LUC'ESY
pracownicze technologii ;oprr-'gvra alna

istniejgcych)
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Obszary ujete w Strategicznej Agendzie Badawczej

SAB

Inteligentny Clag Technologiczny (IGCT)

MNowe produkty
i obszary
dziatalnosd

Inteligentna inteligentny Inteligentna
Kopalnia ZWR Huta

Eksploracja

Gospodarka wodg | odpadami (GWO)

Efektywnosc i bezpleczenstwo energetyczne (EBE)

Berpieczenstwo

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Portfel projektow B+R wynika bezposrednio ze strategii
KGHM, strategii wykonawczych oraz mapy wyzwan KGHM

Strategia
KGHM

Strategie
wykonawcze

Mapa
wyzwan
KGHM

Strategiczna
Agenda
Badawcza

Portfel
Projektéw
B+R

@
Monitoring
efektéw

ZRODLO: Analiza zespotu



KGHM kreuje sSrodowisko przyjazne powstawaniu innowacji

Bariery innowacyjnosci

4

Dostepne
technologie

Swiat
nauki

7

Wsparcie
regulatoréw

+

Brak strategii innowacji
lub brak jej komunikacji
do Swiata nauki

Ograniczone aspiracje,
brak kultury
innowacyjnosci

Brak odwagi
(przyzwolenia?) do
podejmowania ryzyka

Niski poziom zaufania

Wspédtzawodnictwo
zamiast wspotdziatania

Niewystarczajgce srodki
na finansowanie
innowacji

%8

Przetamanie
systemowych
barier
transferu
wiedzy
do przemystu
poprzez
wzmochienie
komunikacji i
wspobtpracy
przy tworzeniu
innowacyjnych
rozwigzan
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» Ocena i akceptacja ryzyka porazki

» Wspdtpraca zamiast wspoétzawodnictwa

» Otwartos$¢ i partnerstwo

» Instrumenty wspierajgce finansowanie
fazy pilotazowej projektéw innowacyjnych

» Pracaw inter- i multidyscyplinarnych
zespotach

» Konsekwencja w dazeniu do celu

Struktury i Centrum Wiedzy KGHM
: Silna struktura organizacyjna

Zaangazowanie |:
srodkow : KIC
zewnetrznych  |: CUBR

: Uczelnie Techniczne

Ezgtn;razx;i ! Instytuty Badawcze

P Centra Badawczo - Rozwojowe
Wiasnos¢ IP : Rozpowszechnianie nowych
nowych : technologii przez spoétki grupy i
technologii : statych partneréw
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Wspolne Przedsiewziecie CuBR - szansa na zrownowazony
rozwoj polskiego przemystu metali niezelaznych
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Koncentracja na
poszukiwaniu
przetomowych
technologii, urzadzen,
materiatow i
wyrobéw dla
przemystu metali
niezelaznych.

Wsparcie badan naukowych
oraz prac badawczo-
rozwojowych dla przemystu
metali niezelaznych oraz
przygotowania kadr

Budzet
v

200 min PLN
(finansowanie po
potowie przez KGHM i
Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju)

= _
“?_-;_
CuBR =
Partnerzy Osiggniecia
10letnie 2 edycje konkursow
przedsigwziecie (rozpoczecie realizacji
- wspolne z projektow: I/1l kw. 2015 r.)

Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju

tacznie przyjetych do
realizacji 12 projektéw o
wartosci 102,8 min PLN
(dofinansowanie KGHM
oraz NCBIR - 88,6 mIn PLN)
3 edycja konkursu -
ogtoszona 21 grudni 2015r.
20 zagadnien badawczo -
rozwojowych, w puli
konkursu ponad 100 min
PLN

Obszary

peten tancuch wartosci - gérnictwo, przerdbka rud, procesy metalurgiczne, przetwdrstwo metali, nowe materiaty az do

ochrony Srodowiska, zarzadzania ryzykiem i efektywnosci w biznesie; przyktady projektow:

»  Opracowanie innowacyjnej technologii redukcji odoréw z szybow wydechowych Zaktadéw Gorniczych,;

»  Opracowanie innowacyjnego projektu rozwigzania zagospodarowania niskotemperaturowego ciepta zawartego w
powietrzu oraz wodzie, pochodzgcego z podziemnych wyrobisk gérniczych;

»  Opracowanie nowego sposobu zagospodarowania strumienia siarki pochodzgcej z gazéw procesowych w ciggu

technologicznym KGHM;

»  Opracowanie nowych proekologicznych zbierajgcych odczynnikow flotacyjnych na potrzeby wzbogacania polskich rud

miedzi.

> _http://www.ncbir.gov.pl/programy-krajowe/wspolne-przedsiewziecia/cubr/

¢ KGHM
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KIC: Knowledge and Innovation Community

Program KIC

.

Misja Finansowanie

.

Zwiekszenie
bezpieczenstwa

Finansowanie
przedsiewziecia z EIT

Partnerzy

.

@ RawlViaterials

Osiagniecia

.

surowcowego i ma wynies¢ ponad

konkurencyjnosci 400 min euro,

gospodarki UE. czyli 25%
planowanych

Budowa innowacji i naktadow

ksztattowanie polityki

surowcowej Unii

Europejskiej w ramach

partnerstwa w we business

Wspolnocie Wiedzy i _

Innowagji e Entrepreneurship

research &
technalogy

116 partneréw z 22 krajow, w
tym: przemyst, uczelnie i
placéwki badawcze -
najsilniejszych graczy sektora
surowcowego w Europie, firmy
zajmujgce sie poszukiwaniami,
wydobyciem, przerébka
surowcow, ale takze te
poszukujgce sposobow
zastgpienia niektorych
surowcow innymi

Oficjalne przystgpienie
KGHM Polska Miedz
S.A. do Knowledge and
Innowation
Communitee podczas
General Assembly

w Berlinie w dniu
25.09.2015

Zaakceptowane
pierwsze projekty

Tworzenie i rozwdj nowych podmiotéw
gospodarczych w Europie

Zwiekszenie roli sektora RM poprzez
wprowadzenie na rynek nowych surowcow,
inwestycje w nowe jednostki produkcyjne
Integracja systemu oraz tworzenie nowych
partnerstw poprzez tancuchy wartosci z
wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan ICT
i inteligentnego projektowania produktu
Tworzenie nowych form edukacji
przedsiebiorczosci zaspokajajacych potrzeby
rozwojowe absolwentéw i profesjonalistéw
sektora RM w celu zwiekszenia wydajnosci
przeniesienia pomystéw do rozwigzan
biznesowych i tym samym udziat w rozwoju
przemystu kosztowo- i zasobooszczednego
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64 nowe start up'y,

80 projektéw rozwojowych,

50 nowych SME, ktére przetrwajg co najmniej 3 lata,
40 planowanych prototypow i demonstraciji,

180 projektdéw up-scalingowych,

8 000 przeszkolonych studentéw i uczestnikéw
szkolen,

8 000 miejsc pracy wynikajgcych z powyzszych celéw,
2 000 miejsc pracy pochodzacych z ,Perfect Job Truck”,
10 000 nowych miejsc pracy w sektorze surowcowym,

100 miIn oszczednosci zwigzanych z wiekszg
efektywnoscig surowcowa.

LAS - A BB M]I
POLSKA MIEDZ



Intensywnie wspoétpracujemy z instytutami i wiodacymi
jednostkami naukowymi w Polsce i za granica

* Projekt realizowany w ramach Programu Horyzont 2020, ktérego

celem jest opracowanie metody ekstrakcji metali z gtebokich i ubogich
stref zmineralizowanych potozonych w Europie,

- * Nowo opracowana metoda stanowi potgczenie rozwigzan gorniczych i
technologii tugowania.

* W oparciu o wymagania prawne Komisji Europejskiej stosowane bedg
wskazniki zrdwnowazonego rozwoju podczas realizacji niniejszego
projektu.

* Projekt miedzynarodowy realizowany w ramach srodkéw na nauke
rzgddw Niemiec i Francji.

* Projekt nalezy do jednego z trzech obszaréw badan - rozwdj
technologii innowacyjnych proceséw wzbogacania (wzdtuz tancucha
wartosci od ekstrakcji do recyklingu) surowcdw o znaczeniu
strategicznym z pierwotnych i wtérnych zrodet

* Celem przedmiotowego projektu jest rozwoj
biohydrometalurgicznych metod
odzysku metali ze zrédet pierwotnych i wtérnych.

16 ¢ KGHM
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Co to jest inteligentna kopalnia?

W wyniku realizacji wielu projektéw w tym SMIFU ,,Smart Mine of the Future” oraz

I2Mine , Intelligent Mine” doszliSmy do wniosku, ze inteligentna kopalnia to:

1. Brak ludzi w strefie
zagrozen

Jedna sterownia

Ciggte urabianie

2

3

4. Prekoncentracja
5. Ciggta analiza zasoboéw
6. Ciggta analiza zagrozen
7

Zarzgdzanie pod kgtem
finalnego produktu

8. Atrakcyjne miejsce pracy




Wizja Inteligentnej Kopalni zostata sformutowana w trzech horyzontach
czasowych: 2018, 2020 oraz 2025+

Horyzont 2025+

Horyzont 2020 /
Horyzont 2018 /

* Wdrozony system sterowania * Zarzadzanie kopalnig w = Zdalne sterowanie,
urzgdzeniami stacjonarnymi oparciu o dane ze zmian i maszyny pétautonomiczne
z Centralnej Dyspozytorni zdalne sterowanie pracg i autonomiczne oraz
. o wsparty zaawansowang wybranych maszyn gérniczych algorytmy optymalizujgce
Spojna wizja analitykg oraz monitorowaniem  z powierzchni kopalni, wsparte procesy
dla 3 kopalni pracy maszyn samojezdnych predykcyjnymi analizami W czasie rzeczywistym na
poprzez rozbudowana sie¢ wydajnosciowymi infrastruktury podstawie analiz Big Data
WLAN w gtéwnych punktach oraz SMG
kopalni
* Pozyskiwanie danych * Wycofanie wybranych
o potozeniu, wynikach pracownikéw z obszaréw
i wskaznikach maszyn o najtrudniejszych warunkach
Wizja dla (wiertnice, kotwiarki, tadowarkii i monitorowanie tych, ktérzy
1 obszaru wozy odstawy) pod ziemig pozostajg poprzez
modelowego i ludzi, pozwalajgce na wsparcie  systemy zdalnego sterowania
procesOw operacyjnych i i dostosowanie warunkdéw
zarzadczych wydobycia lokalnie do potrzeb

pracownikow
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Dziekuje za uwage!

Leszek Zaremba
Dyrektor Departamentu
Badan i Innowacji

Leszek.Zaremba@kghm.com




