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KGHM w skrócie
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3 KONTYNETY

NASZE WARTOŚCI

Nasze Projekty 

37,5 MILIONA TON

Zasobów Rud Miedzi

34 000

Zatrudnionych osób

LIDER BRANŻY GÓRNICZEJ

NIEZAWODNY PRODUCENT
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Zaufany partner biznesowy, firma prowadząca politykę 
zrównoważonego rozwoju

Wiedza i współdziałanie– to biznesowe filary, na

których KGHM od 50 lat buduje pozycję lidera w

produkcji miedzi i srebra. Jako nowoczesna,

globalna organizacja wpływa na zrównoważony

rozwój świata.
Chronimy życie i 
zdrowie naszych 
współpracowników.

Współdziałanie jest 
dla nas podstawą 
sukcesu.

Stawiamy sobie ambitne 
cele i dążymy do ich 
realizacji

Bierzemy pełną 
odpowiedzialność za 
nasze działania.

W przemyślany 
sposób podejmujemy 
nowe wyzwania. 



KGHM Polska Miedź S.A.- lokalizacja aktywów na świecie

KGHM Polska Miedź S.A. - portfel aktywów górniczych w bezpiecznych jurysdykcjach

Projekty 
wydobywcze KGHM

Kopalnie KGHM

Huty KGHM

Kanada (Ontario)
McCreedy West (Cu, Ni, 
TPM)
Morrison (Cu, Ni, TPMa)
Victoria (Cu, Ni, TPM)

Kanada (B.C.)
Ajax (Cu, Au)

USA
Robinson (Cu, Au, Mo)
Carlota (Cu)

Chile
Franke (Cu)

Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)

Grenlandia
Malmbjerg (Mo)

Niemcy
Weisswasser (Cu, Ag)

Polska
Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)
Lubin (Cu, Ag)
Rudna (Cu, Ag)
Głogów Głęboki Przemysłowy
Eksploracja w regionie
Huta Głogów I, Głogów II
Huta Legnica
Huta Cedynia (walcownia)

Eksploracja

Rozwój

Aktywa produkcyjne

1TPM – metale szlachetne
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Zintegrowana działalność geologiczno-górnicza i hutnicza 
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POSZUKIWANIE I 
ROZPOZNAWIANIE

WYDOBYCIE RUDY

WZBOGACANIE 
RUDY

HUTNICTWO

RAFINACJA

PRZETWÓRSTWO

STREFA
GEOLOGII

STREFA
GÓRNICTWA

STREFA
HUTNICTWA

ZŁOŻE

RUDA MIEDZI

KONCENTRAT

ANODY MIEDZI

KATODY MIEDZI

WALCÓWKA, WLEWKI



Pięć głównych trendów wpływających na kształt branży, które 
wymagają od globalnych graczy dostosowania się do nowych 
realiów

Źródło: Analiza Zespołu

Główne trendy w branży górniczej
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Presja na 
marże

Globalizacja 
działalności 
górniczej

Rosnące 
zapotrzebo
wanie na 
talenty 

Rosnąca rola 
nowych 
technologii 

Nacjonaliza-
cja zasobów 

Ograniczone 
odbicie cen i 
wzrost 
kosztów 

Opóźnienia 
projektów

Spadek 
jakości złóż 

Rosnąca rola 
wydobycia 
głębinowego

Koncentracja na 
efektywności 
wydobycia 

Nowe 
regiony 
wydobycia

Rosnąca 
złożoność 
wydobycia 

Bardziej skomplikowane 
zarządzanie aktywami

Rosnące oczekiwania 
interesariuszy (instytucji 
państwowych, związków) 

Koncentracja nowych zasobów 
w krajach o wysokich ryzykach 

Dostępność nowych 
technologii 

Skokowa zmiana w sektorze 
(Górnictwo Nowej Generacji) 

Ograniczona dostępność 
globalnych talentów 

Rosnące oczekiwania wobec 
kluczowych pracowników 
("wojna o najlepsze talenty") 

Dostosowanie 
modelu 
operacyjnego i 
zarządczego 

Kompleksowe 
zarządzanie 
interesariuszami 

Koncentracja na 
innowacyjności i 
technologiach 

Konieczność 
"zarządzania 
talentami" 

Implikacje  
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Innowacje są krytyczne w realizacji długoterminowej strategii 
KGHM
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… oraz integracji 
i utrzymaniu wysokiej 
jakości fundamentów 
wspierających 
funkcjonowanie Grupy.

… przy ciągłym 
doskonaleniu 
realizowanych działań…

Budowa wartości Grupy 
KGHM dla akcjonariuszy
w oparciu o zdefiniowaną 
ścieżkę globalnego 
wzrostu…

… zakładającą budowę 
stabilnego portfela 
projektów produkcyjnych…

Produkcja ponad 1 mln ton 
miedzi ekwiwalentnej oraz poprawa efektywności  

Rozwój Bazy Zasobowej Rozwój Aktywów Produkcja 

Stabilność Finansowa Społeczna Odpowiedzialność Biznesu

Bezpieczeństwo EnergetyczneGlobalna Organizacja i Rozwój 
Kompetencji 

Efektywność i Innowacje

Współczynnik zastąpienia 
miedzi 3:1

Na czas oraz
w budżecie 

Stabilne wyniki 
produkcyjne

� Optymalizacja kosztów 
produkcji

� Wzrost mocy 
produkcyjnych

� Bezpieczeństwo pracy

� Poprawienie pozycji na 
krzywej kosztowej

� Rozwój projektów 
górniczych

� Efektywność inwestycji

� Powtarzalność sukcesu

� Kapitalizacja efektów

� Wzrost zasobów

� Poszukiwanie 
niskokosztowych aktywów

� Długookresowa stabilność 
funkcjonowania

� Dywersyfikacja obszarów 
działalności

cele



Model dostarczania wartości w obszarze badań i innowacji
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Czym jest innowacja?
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Innovation
is to turn

knowledge
into money.

Research is
to turn

money into
knowledge.



Istnieją cztery cele innowacji w KGHM …

Wydłużenie 
okresu 

eksploatacji 
aktywów

Wzrost
wydajności

Wzrost
zysków dzięki
innowacjom 

produktowym

Bezpieczeństwo
i ochrona 

środowiska

1 2

3 4



… realizowane w ramach 3 strumieni innowacji



Obszary ujęte w Strategicznej Agendzie Badawczej 



Portfel projektów B+R wynika bezpośrednio ze strategii 
KGHM, strategii wykonawczych oraz mapy wyzwań KGHM

ŹRÓDŁO: Analiza zespołu

Strategia 
KGHM

Strategie 
wykonawcze

Mapa
wyzwań
KGHM

Strategiczna 
Agenda 
Badawcza

1
2

Portfel 
Projektów 

B+R

Monitoring 
efektów

Wdrożone 
innowacje 



KGHM kreuje środowisko  przyjazne powstawaniu innowacji

Przełamanie 
systemowych 

barier  
transferu 

wiedzy 
do przemysłu

poprzez 
wzmocnienie 
komunikacji i 
współpracy 

przy tworzeniu 
innowacyjnych 

rozwiązań  

� Brak strategii innowacji 
lub brak jej komunikacji 
do świata nauki

� Ograniczone aspiracje, 
brak kultury 
innowacyjności 

� Brak odwagi 
(przyzwolenia?) do 
podejmowania ryzyka

� Niski poziom zaufania

� Współzawodnictwo 
zamiast współdziałania

� Niewystarczające środki  
na finansowanie 
innowacji
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Zaangażowanie 
środków 
zewnętrznych

Partnerzy i 
kooperanci

Struktury Centrum Wiedzy KGHM
Silna struktura organizacyjna

KIC
CUBR

Uczelnie Techniczne
Instytuty Badawcze
Centra Badawczo - Rozwojowe

Bariery innowacyjności

� Ocena i akceptacja ryzyka porażki
� Współpraca zamiast współzawodnictwa 
� Otwartość i partnerstwo
� Instrumenty wspierające finansowanie 

fazy  pilotażowej projektów innowacyjnych
� Praca w inter- i multidyscyplinarnych 

zespołach 
� Konsekwencja w dążeniu do celu

Własność IP 
nowych 
technologii

Rozpowszechnianie nowych 
technologii przez spółki grupy i 
stałych partnerów
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Cel Budżet Partnerzy Osiągnięcia

Koncentracja na 
poszukiwaniu 
przełomowych 
technologii, urządzeń, 
materiałów i 
wyrobów dla 
przemysłu metali 
nieżelaznych.

Wsparcie badań naukowych 
oraz prac badawczo-
rozwojowych dla przemysłu 
metali nieżelaznych oraz 
przygotowania kadr  

10 letnie 
przedsięwzięcie
- wspólne z 
Narodowym Centrum 
Badań i Rozwoju

200 mln PLN
(finansowanie po 
połowie przez KGHM i 
Narodowe Centrum 
Badań i Rozwoju)

� 2 edycje konkursów 
(rozpoczęcie realizacji 
projektów: I/II kw. 2015 r.)

� Łącznie przyjętych do 
realizacji 12 projektów o 
wartości 102,8 mln PLN 
(dofinansowanie KGHM 
oraz NCBiR – 88,6 mln PLN)

� 3 edycja konkursu –
ogłoszona 21 grudni 2015r. 
20 zagadnień badawczo –
rozwojowych, w puli 
konkursu ponad 100 mln 
PLN  
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Wspólne Przedsięwzięcie CuBR - szansa na zrównoważony 
rozwój polskiego przemysłu metali nieżelaznych

Obszary
pełen łańcuch wartości – górnictwo, przeróbka rud, procesy metalurgiczne, przetwórstwo metali, nowe materiały aż do
ochrony środowiska, zarządzania ryzykiem i efektywności w biznesie; przykłady projektów:
� Opracowanie innowacyjnej technologii redukcji odorów z szybów wydechowych Zakładów Górniczych;
� Opracowanie innowacyjnego projektu rozwiązania zagospodarowania niskotemperaturowego ciepła zawartego w

powietrzu oraz wodzie, pochodzącego z podziemnych wyrobisk górniczych;

� Opracowanie nowego sposobu zagospodarowania strumienia siarki pochodzącej z gazów procesowych w ciągu
technologicznym KGHM;

� Opracowanie nowych proekologicznych zbierających odczynników flotacyjnych na potrzeby wzbogacania polskich rud
miedzi.

� http://www.ncbir.gov.pl/programy-krajowe/wspolne-przedsiewziecia/cubr/
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KIC: Knowledge and Innovation Community

Zwiększenie 
bezpieczeństwa 
surowcowego i 
konkurencyjności 
gospodarki UE. 

Budowa innowacji i 
kształtowanie polityki 
surowcowej Unii 
Europejskiej w ramach 
partnerstwa w we 
Wspólnocie Wiedzy i 
Innowacji 

Misja Finansowanie Partnerzy Osiągnięcia

116 partnerów z 22 krajów, w 
tym: przemysł, uczelnie i 
placówki badawcze -
najsilniejszych graczy sektora 
surowcowego w  Europie, firmy 
zajmujące się poszukiwaniami, 
wydobyciem, przeróbką 
surowców, ale także te 
poszukujące sposobów 
zastąpienia niektórych 
surowców innymi

Finansowanie 
przedsięwzięcia z EIT 
ma wynieść ponad 
400 mln euro, 
czyli 25% 
planowanych 
nakładów
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• Tworzenie i rozwój nowych podmiotów 
gospodarczych w Europie

• Zwiększenie roli sektora RM poprzez
wprowadzenie na rynek nowych surowców, 
inwestycje w nowe jednostki produkcyjne

• Integracja systemu oraz tworzenie nowych 
partnerstw poprzez łańcuchy wartości z 
wykorzystaniem innowacyjnych rozwiązań ICT 
i inteligentnego projektowania produktu

• Tworzenie nowych form edukacji 
przedsiębiorczości zaspokajających potrzeby
rozwojowe absolwentów i profesjonalistów 
sektora RM w celu zwiększenia wydajności 
przeniesienia pomysłów do rozwiązań 
biznesowych i tym samym udział w rozwoju 
przemysłu kosztowo– i zasobooszczędnego

Oficjalne przystąpienie 
KGHM Polska Miedź 
S.A. do Knowledge and 
Innowation
Communitee podczas 
General Assembly 
w Berlinie w dniu 
25.09.2015 

Zaakceptowane 
pierwsze projekty

P
la

n
o

w
a

n
e

 r
ez

u
lt

a
ty

 –
w

p
ły

w
 n

a
 r

o
zw

ó
j 

re
gi

o
n

u

• 64 nowe start up’y, 
• 80 projektów rozwojowych,
• 50 nowych SME, które  przetrwają co najmniej 3 lata,
• 40 planowanych prototypów i demonstracji,
• 180 projektów up-scalingowych,
• 8 000 przeszkolonych studentów i uczestników 

szkoleń,
• 8 000 miejsc pracy wynikających z powyższych celów,
• 2 000 miejsc pracy pochodzących z „Perfect Job Truck”,
• 10 000 nowych miejsc pracy w sektorze  surowcowym,
• 100 mln oszczędności związanych z większą 

efektywnością surowcową. 
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Intensywnie współpracujemy z instytutami i wiodącymi 
jednostkami naukowymi w Polsce i za granicą

• Projekt realizowany w ramach Programu Horyzont 2020, którego 
celem jest opracowanie metody ekstrakcji metali z głębokich i ubogich 
stref zmineralizowanych  położonych w Europie.

• Nowo opracowana metoda stanowi połączenie rozwiązań górniczych i 
technologii ługowania. 

• W oparciu o wymagania prawne Komisji Europejskiej stosowane będą 
wskaźniki zrównoważonego rozwoju podczas realizacji niniejszego 
projektu.

• Projekt międzynarodowy realizowany w ramach środków na naukę 
rządów Niemiec i Francji.

• Projekt należy do jednego z trzech obszarów badań - rozwój 
technologii innowacyjnych procesów wzbogacania (wzdłuż łańcucha 
wartości od ekstrakcji do recyklingu) surowców o znaczeniu 
strategicznym z pierwotnych i wtórnych źródeł

• Celem przedmiotowego projektu jest rozwój 
biohydrometalurgicznych metod 
odzysku metali ze źródeł pierwotnych i wtórnych. 

BioMOre

EcoMetals



17

Co to jest inteligentna kopalnia?

1. Brak ludzi w strefie 
zagrożeń

2. Jedna sterownia

3. Ciągłe urabianie

4. Prekoncentracja

5. Ciągła analiza zasobów

6. Ciągła analiza zagrożeń

7. Zarządzanie pod kątem 
finalnego produktu

8. Atrakcyjne miejsce pracy

W wyniku realizacji wielu projektów  w tym SMIFU „Smart Mine of the Future” oraz 
I2Mine „Intelligent Mine” doszliśmy do wniosku, że inteligentna kopalnia to:
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Wizja Inteligentnej Kopalni została sformułowana w trzech horyzontach 
czasowych: 2018, 2020 oraz 2025+

Horyzont 2025+

Horyzont 2020

Horyzont 2018

Wizja dla 
1 obszaru 
modelowego 

Spójna wizja  
dla 3 kopalni

▪ Pozyskiwanie danych 
o położeniu, wynikach 
i wskaźnikach maszyn 
(wiertnice, kotwiarki, ładowarki i 
wozy odstawy) 
i ludzi, pozwalające na wsparcie 
procesów operacyjnych i 
zarządczych

▪ Wdrożony system sterowania 
urządzeniami stacjonarnymi 
z Centralnej Dyspozytorni 
wsparty zaawansowaną 
analityką oraz monitorowaniem 
pracy maszyn samojezdnych 
poprzez rozbudowaną sieć 
WLAN w głównych punktach 
kopalni

▪ Wycofanie wybranych 
pracowników z obszarów 
o najtrudniejszych warunkach 
i monitorowanie tych, którzy 
pod ziemią pozostają poprzez 
systemy zdalnego sterowania 
i dostosowanie warunków 
wydobycia lokalnie do potrzeb 
pracowników

▪ Zarządzanie kopalnią w 
oparciu o dane ze zmian i
zdalne sterowanie pracą 
wybranych maszyn górniczych 
z powierzchni kopalni, wsparte 
predykcyjnymi analizami 
wydajnościowymi infrastruktury 
oraz SMG

▪ Zdalne sterowanie, 
maszyny półautonomiczne 
i autonomiczne oraz 
algorytmy optymalizujące 
procesy 
w czasie rzeczywistym na 
podstawie analiz Big Data



Dziękuję za uwagę!

Leszek Zaremba
Dyrektor Departamentu
Badań i  Innowacji

Leszek.Zaremba@kghm.com


